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1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion del documento

El presente documento expone la Ruta de Incidencia Politica para el fortalecimiento de la participacion
politica de las mujeres y el impulso de agendas sociales a favor de sus derechos en Oaxaca, México. Esta
ruta ha sido disefiada con un enfoque integral que considera las realidades sociopoliticas y culturales de las
mujeres en la region, con especial énfasis en comunidades indigenas, donde persisten barreras estructurales
que limitan su acceso a espacios de toma de decisiones.

La construccion de esta ruta se basd en un proceso colaborativo y participativo que involucré a mujeres
lideres, defensoras de derechos humanos, activistas y representantes politicas del estado de Oaxaca. A
través de consultas, entrevistas, didlogos y encuentros, se analizaron sus experiencias, percepciones y
necesidades en materia de participacion politica, permitiendo la identificacion de problematicas prioritarias
y la formulacion de estrategias adaptadas a sus contextos especificos.

Este documento detalla tres ejes fundamentales en la construccion de la ruta:

1. Diagnostico del contexto actual: Se realizé un analisis profundo de las condiciones politicas,
sociales y culturales que afectan la participacion politica de las mujeres en Oaxaca. Este diagnostico
incluy¢ la identificacion de obstaculos estructurales, la violencia politica de género, la exclusion
en espacios de toma de decisiones y la brecha en el acceso a recursos para fortalecer liderazgos de
mujeres. También se integro un mapeo de actores clave y espacios de incidencia, con el fin de
conocer a las instituciones y redes que pueden ser aliadas en la implementacion de estrategias de
incidencia.

2. Identificacion de temas prioritarios: A partir del diagnoéstico, se definieron los temas clave para
la agenda de incidencia, asi como las demandas y necesidades de las mujeres en el &mbito politico.
Estos temas fueron identificados en un proceso participativo con mujeres lideres y un proceso
analitico del diagndstico y las prioridades del proyecto, asegurando que la ruta abordara aspectos
criticos como la prevencion y atencion de la violencia politica de género, la generacion de espacios
seguros para el ejercicio politico de las mujeres, la formacion en liderazgo y la articulacion de redes
de apoyo.

3. Formulacién de estrategias de incidencia: Con base en los hallazgos del diagnostico y en las
prioridades identificadas, se disefiaron estrategias de incidencia que no solo respondieran a las
problematicas detectadas, sino que también fueran viables, sostenibles y con impacto real en el
contexto local. Para ello, se realizd un andlisis de factibilidad politica, social y operativa,
considerando factores como la disposicion de actores clave, la capacidad de movilizaciéon de las
comunidades y la disponibilidad de recursos para la implementacion de las acciones propuestas.

El documento se fundamenta en un enfoque feminista con perspectiva de género, interseccional e
intercultural, garantizando que las estrategias formuladas respondan a la diversidad de experiencias y
realidades de las mujeres en Oaxaca. Este enfoque busca integrar las voces y los liderazgos de las mujeres
indigenas y rurales, promoviendo procesos de incidencia politica que sean representativos, inclusivos y
efectivos en la transformacion de las condiciones estructurales que han limitado su participacion.

La Ruta de Incidencia Politica contenida en este documento es el resultado de un proceso riguroso de
analisis y disefio participativo, con el objetivo de incidir en politicas publicas, fortalecer liderazgos
comunitarios de mujeres y generar cambios estructurales que garanticen el derecho de las mujeres a una
participacion politica libre de violencia y en condiciones de igualdad.
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1.2. Objetivo general de la Ruta de Incidencia Politica

El objetivo general de esta Ruta de Incidencia Politica es fortalecer la participacion politica de las
mujeres en Oaxaca y promover la implementacion de agendas sociales a favor de sus derechos
mediante un conjunto de estrategias de incidencia articuladas a nivel comunitario, municipal y estatal.

A través de acciones de formacion, sensibilizacion, movilizacion y vinculacion con actores clave, esta ruta
busca generar cambios estructurales que faciliten el acceso de las mujeres a espacios de toma de decisiones,
reducir las barreras de participacion politica y visibilizar las demandas de las mujeres en los procesos
politicos y de gobernanza local.

1.3. Objetivos especificos

e Articular espacios de incidencia politica y dialogo con actores clave de gobierno a nivel
comunitario, municipal y estatal mediante la gestion de reuniones, mesas de didlogo y participacion
en foros estratégicos, con el fin de impulsar la participacion politica de las mujeres y el
reconocimiento de sus derechos en Oaxaca.

e Fortalecer las capacidades de liderazgo y participacion politica de las mujeres a través del
desarrollo e implementacion de una capacitacion virtual accesible e inclusiva, dirigida a mujeres
de distintos estados de México, con un enfoque en el ejercicio del poder y la toma de decisiones.

e Aumentar la sensibilizacion y movilizacion ciudadana sobre la participacion politica de las
mujeres mediante campaias estratégicas que incluyan jornadas ludicas y actividades comunitarias,
fomentando cambios culturales que favorezcan la igualdad de género en el ambito politico.

e Desarrollar una estrategia de comunicacién integral que difunda mensajes clave sobre la
importancia de la participacion politica de las mujeres, combinando medios digitales y
tradicionales, como redes sociales y radios comunitarias, para ampliar el alcance y la accesibilidad
de la informacion.

1.4. Justificacion y relevancia del documento

La elaboracion de este documento responde a la persistencia de desigualdades estructurales que limitan la
participacion politica de las mujeres en Oaxaca, particularmente en comunidades indigenas y rurales, donde
los sistemas normativos comunitarios y la cultura politica predominante han excluido histéricamente a las
mujeres de los espacios de toma de decisiones.

A pesar de avances en el marco normativo, como la implementacion del principio de paridad de género en
candidaturas y la creacion de leyes para prevenir la violencia politica contra las mujeres en razon de género,
en la practica, las mujeres continflan enfrentando serias barreras para ejercer sus derechos politicos y
acceder a cargos de representacion. Estas barreras incluyen:

@ Discriminacion y exclusién sistémica: Las estructuras de poder en Oaxaca siguen reproduciendo
practicas patriarcales que obstaculizan la participacion de las mujeres en el ambito politico. En
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muchos municipios, las mujeres no son consideradas legitimas representantes en asambleas
comunitarias ni en espacios de toma de decisiones locales.

Violencia politica de género: Se manifiesta en amenazas, agresiones fisicas y verbales, campanas
de desprestigio y estrategias de intimidacion dirigidas a mujeres que buscan ejercer cargos de
eleccion popular o participar activamente en la politica. Esto no solo desincentiva su participacion,
sino que pone en riesgo su integridad fisica y emocional.

Limitaciones en el acceso a recursos y formacion politica: La falta de capacitacion en liderazgo,
gestion politica y derechos politicos y electorales reduce la posibilidad de que las mujeres puedan
fortalecer su incidencia en el ambito publico. Adicionalmente, la falta de financiamiento para sus
campanas limita su competitividad en procesos electorales.

Subrepresentacion en espacios de toma de decisiones: Aunque la paridad de género ha
aumentado el numero de mujeres en cargos de eleccion popular, su presencia en puestos de
liderazgo dentro de los partidos politicos y en las estructuras gubernamentales sigue siendo baja,
limitando su capacidad para impulsar politicas publicas con perspectiva de género.

Relevancia del documento

Este documento es fundamental porque propone una estrategia integral de incidencia que:

L.

Visibiliza y enfrenta las barreras estructurales a la participacion politica de las mujeres: A
partir de un analisis contextualizado, la ruta identifica los desafios especificos que enfrentan las
mujeres en Oaxaca y plantea soluciones estratégicas adaptadas a sus realidades.

Promueve el trabajo colectivo y la construccion de redes de incidencia: La ruta no solo busca
fortalecer a mujeres lideres y defensoras de derechos humanos, sino también fomentar la
articulacion con distintos sectores como son organizaciones de la sociedad civil, instituciones
gubernamentales y medios de comunicacion para maximizar el impacto de las acciones de
incidencia.

Integra una perspectiva interseccional e intercultural: Considera las multiples desigualdades
que atraviesan a las mujeres indigenas, rurales y jovenes, asegurando que las estrategias de
incidencia sean inclusivas y pertinentes para los diversos contextos de Oaxaca.

Articula acciones especificas para el fortalecimiento de liderazgos de mujeres: Se proponen
estrategias de formacion, capacitacion y acompafiamiento para mujeres que desean participar en la
vida politica, asi como mecanismos para mitigar la violencia politica de género y generar espacios
mas seguros para su participacion.

Contribuye a la construccion de politicas publicas mas equitativas e inclusivas: A través del
disefio de una ruta de incidencia con impacto a nivel municipal y estatal, se busca generar
recomendaciones y presionar para la adopcion de politicas que garanticen una participacion politica
libre de violencia y en condiciones de igualdad para las mujeres.

En este sentido, la Ruta de Incidencia Politica se configura como una herramienta estratégica para
transformar las estructuras de poder, garantizar el acceso de las mujeres a los espacios de decision y
fortalecer su participacion y liderazgo politico, contribuyendo asi al ejercicio pleno de sus derechos y a
la consolidacion de una democracia mas justa e incluyente en Oaxaca.
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1.5. Metodologia para su elaboracion

Para la construccién de esta Ruta de Incidencia Politica, se empled una metodologia participativa,
interdisciplinaria y basada en evidencia, priorizando que el proceso de disefio partiera de las experiencias,
necesidades y demandas de las mujeres en territorio y de un analisis profundo de las barreras estructurales,
socio-culturales e institucionales que limitan su participacion politica en Oaxaca.

El enfoque metodologico combind técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa, asi como procesos
de consulta y validacion colectiva con lideres comunitarias, defensoras de derechos humanos, activistas y
representantes politicas en la region. Se transversalizo la perspectiva de género, asi como los enfoques de
interseccionalidad e interculturalidad, garantizando que las estrategias de incidencia respondieran a las
realidades diversas de las mujeres en Oaxaca, con especial atencion a las mujeres indigenas y rurales.

El proceso de construccion de la ruta se desarrolld en cuatro fases principales:

Fase 1: Diagnéstico del contexto politico, social y cultural

El diagnostico partié de un analisis multidimensional sobre las condiciones que enfrentan las mujeres en su
participacion politica en Oaxaca, utilizando tres enfoques principales:

@ Investigacion bibliografica y documental: Se realizé una revision exhaustiva de informes y
estadisticas gubernamentales, estudios académicos, diagnosticos previos y normativas relacionadas
con la participacion politica de las mujeres en Oaxaca y México. Se analizaron las reformas en
materia de paridad de género, los marcos normativos de proteccion contra la violencia politica de
género y las experiencias de mujeres en cargos de representacion popular o en espacios de toma de
decisiones comunitarias.

@® Encuestas y entrevistas en territorio: Se aplicaron encuestas estructuradas y entrevistas en
profundidad a mujeres lideres, defensoras de derechos humanos, activistas y representantes
politicas en Oaxaca. El objetivo fue conocer sus experiencias, las barreras, oportunidades y
expectativas en el ambito politico, asi como identificar patrones de exclusion y violencia politica
de género.

@ Mapeo de actores clave y espacios de incidencia: A través de un ejercicio participativo con
mujeres lideres de las distintas regiones de Oaxaca, se identificaron y sistematizaron los actores ¢
instituciones mas relevantes para la incidencia politica en el estado, incluyendo autoridades
gubernamentales, partidos politicos, redes comunitarias, medios de comunicaciéon y organismos
internacionales. Esto permitio definir potenciales aliados/as y espacios estratégicos de incidencia
para la implementacion de la ruta.

El diagndstico sirviéo como base estructural para la identificacion de los principales desafios y oportunidades
en la participacion politica de las mujeres en Oaxaca.
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Fase 2: Identificacion de temas prioritarios

A partir del diagnostico, se llevdo a cabo un proceso de analisis colectivo con mujeres lideres y
organizaciones aliadas para definir los temas prioritarios de incidencia politica.
Esta fase incluyo:

@® Reuniones de consulta con mujeres de distintas comunidades, donde se identificaron sus
principales demandas y preocupaciones en torno a la participacion politica y los derechos de las
mujeres.

@ Sistematizacion de hallazgos de entrevistas y categorizacion de problematicas, agrupando las
barreras identificadas en ejes tematicos estratégicos.

@ Re-definicion de objetivos generales y especificos, asegurando que fueran claros, alcanzables y
medibles para la incidencia politica.

El resultado de esta fase fue un documento estructurado de los temas centrales, con énfasis en las
necesidades y demandas de las mujeres, para la incidencia politica relacionada con combatir la violencia
politica de género, generar espacios seguros para la participacion de las mujeres y visibilizar sus demandas
en el ambito publico.

Fase 3: Disefio de estrategias de incidencia

A partir de los temas prioritarios identificados, se disefiaron estrategias de incidencia con un enfoque
territorial y multinivel, asegurando su impacto en espacios comunitarios, municipales y estatales.

@ Diseiio participativo y colaborativo: La formulacion de estrategias se llevo a cabo mediante un
dialogo constante con lideresas comunitarias, quienes validaron las propuestas y enriquecieron el
proceso con su conocimiento y experiencia territorial.

@ Definicion de lineas de accion especificas: Se estructuraron estrategias concretas en distintos
niveles de intervencion:

o Incidencia politica con funcionariado y autoridades: Se priorizdo la creacion y
promocion de espacios de didlogo y colaboracion, como reuniones, mesas de trabajo,
asistencias técnicas y foros. Estas acciones buscan fortalecer la formulacion,
implementacion y mejora de politicas publicas que garanticen la participacion politica de
las mujeres.

o Formacion y capacitacion de mujeres lideresas: Se disefid un programa de formacion
dirigido a mujeres de diversas regiones del pais, con el objetivo de fortalecer sus
habilidades en liderazgo, participacion politica e incidencia.

o Campaiias de sensibilizacion y estrategias de comunicaciéon: Se disefiaron campafas de
sensibilizacion a través de actividades territoriales como jornadas ludicas y a través de
comunicacion estratégica en radios comunitarias y redes sociales, dirigidas a la sociedad
en general, con el propodsito de visibilizar la importancia de la participacion politica de las
mujeres y generar cambios culturales que favorezcan su inclusion en la toma de decisiones.

Cada estrategia fue evaluada desde una perspectiva de viabilidad politica, social y operativa, garantizando
su factibilidad y sostenibilidad a largo plazo.
Fase 4: Monitoreo y evaluacion

Para garantizar el impacto y sostenibilidad de la ruta, se establecieron mecanismos de monitoreo y
evaluacion, que incluyeron:



<3

equidad de género

ciudadania, trabajo y familia a.c

@ Definicion de indicadores cualitativos y cuantitativos para medir avances en las actividades de
incidencia politica y social.

@® Herramientas de seguimiento, como biticoras en Google Drive y registros sistematicos de
acciones de incidencia.

@ Sistematizacion de experiencias y aprendizajes a lo largo de la implementacion, a través de
reuniones de seguimiento y retroalimentacion con las partes operativas, con el fin de realizar ajustes
en casos necesarios y fortalecer las estrategias.

Esta fase también incluy¢ la planificacion de procesos de adaptacion y mejora continua, permitiendo que
la Ruta de Incidencia Politica evolucione en funcion de las necesidades cambiantes de los contextos.

Enfoque metodologico basado en la participacion y la accion colectiva

La construccion de este documento no fue un ejercicio aislado, sino un proceso basado en la participacion
activa de mujeres de distintas comunidades y sectores. A lo largo de cada fase, se promovio el dialogo, la
co-creacion y la apropiacion de estrategias por parte de las mujeres involucradas.

Asimismo, la metodologia garantizo que la Ruta de Incidencia Politica sea una herramienta adaptable y
replicable, con la capacidad de generar cambios estructurales en la participacion politica de las mujeres en
Oaxaca y servir de referencia para otras regiones del pais.
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2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1. Contexto politico, social y cultural en Oaxaca

Oaxaca es un estado del sureste de México caracterizado por su diversidad étnica, cultural y geografica.
Politicamente, se compone de 570 municipios, de los cuales 418 eligen a sus autoridades mediante sistemas
normativos internos, conocidos como "usos y costumbres", mientras que 152 lo hacen a través de partidos
politicos. Esta dualidad en los sistemas de eleccion refleja la autonomia de las comunidades indigenas y su
organizacion politica tradicional.

Oaxaca tiene una fuerte presencia de comunidades indigenas y un sistema de gobierno que combina
estructuras estatales y sistemas normativos internos de los pueblos originarios (SNI). A pesar de los avances
en materia de derechos politicos de las mujeres, persisten multiples barreras estructurales que limitan su
participacion plena en la vida politica. Los dos sistemas de eleccion: 1) por partidos politicos y 2) por
sistemas normativos indigenas. Dos de los tres municipios de trabajo en este proyecto San Mateo del Mar
y Santa Maria Tlahuitoltepec se organizan a través de SNI y eligen en asamblea a todos los integrantes del
cabildo.

A nivel social y econémico, Oaxaca enfrenta grandes retos. Es uno de los estados con mayores indices de
pobreza y marginacion del pais. Segiin datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL):

@® 38.1% de la poblacién se encuentra en pobreza alimentaria.
@® 46.9% en pobreza de capacidades.

@® 68% en pobreza de patrimonio.
Estas cifras reflejan que mas de dos tercios de la poblacion viven en condiciones de pobreza en distintas
intensidades, lo que limita su acceso a educacion, salud y participacion politica efectiva.

En el ambito cultural, Oaxaca es un mosaico de tradiciones, lenguas y expresiones artisticas. Existen 16
grupos étnicos indigenas con lenguas, costumbres y sistemas de gobernanza propios. Festividades como
la Guelaguetza reflejan la riqueza cultural del estado, aunque también se enfrentan retos en el
reconocimiento de los derechos de las mujeres dentro de estas estructuras tradicionales.

Ademas, Oaxaca ha sido historicamente una de las entidades con mayor activismo social y politico en el
pais. Movimientos de lucha por la autonomia indigena, por derechos de mujeres y diversidad sexual, asi
como por la defensa del territorio, han emergido como una respuesta a las desigualdades estructurales
presentes en el estado.

Para complementar la informacion del presente diagnostico, se aplicaron encuestas y entrevistas a
profundidad a mujeres provenientes de diversas comunidades del estado de Oaxaca, con una representacion
significativa de zonas indigenas y rurales. Esto permitio identificar patrones comunes en sus experiencias
de participacion politica, las barreras estructurales que enfrentan y los principales desafios que persisten en
el acceso a espacios de toma de decisiones. La sistematizacion de los hallazgos mas relevantes ofrecen una
visidn integral de la realidad que enfrentan estas mujeres y proponer estrategias para fortalecer su incidencia
politica.
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2.2. Participacion politica de las mujeres: avances y desafios

En los ultimos afios, Oaxaca ha registrado avances significativos en la participacion politica de las mujeres,
impulsados por reformas legales que promueven la paridad de género en candidaturas y la prevencion
de la violencia politica en razén de género. Estos avances han sido respaldados por un marco legal sélido,
que incluye la Constitucion Mexicana, la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
y la Ley de Paridad de Género, asi como reformas estatales especificas que fortalecen la equidad politica
y sancionan la violencia politica contra las mujeres.

Entre los logros mas importantes se encuentran:

Paridad en el Congreso Local: En las elecciones de 2021, el 50% de los escafios fueron ocupados
por mujeres.

Cuotas de género en candidaturas: Han permitido incrementar la presencia de mujeres en el
Congreso local y en los ayuntamientos, promoviendo una representacion mas equitativa.

Reformas legales: Oaxaca ha adoptado mecanismos para garantizar la paridad de género en la
postulacion de candidaturas, asi como sanciones para quienes ejerzan violencia politica contra las
mujeres.

Fortalecimiento institucional: Organismos como el Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) y la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca
(SMO) han impulsado programas de equidad politica y acompafiamiento a mujeres en cargos
publicos.

Creacion de instancias municipales de la mujer: Estas instancias han facilitado el acceso a
capacitacion politica y brindado apoyo a mujeres que buscan ocupar puestos de toma de decisiones
en sus comunidades.

Mayor visibilizacion del liderazgo de mujeres en espacios comunitarios: Segin datos de
entrevistas realizadas, la mayoria de las mujeres consideran que en los tltimos cinco afios ha habido
mas oportunidades para que las mujeres accedan a cargos de autoridad, lo que refleja un cambio
positivo en la percepcion y el ejercicio del poder femenino.

De igual manera, hay otros avances y experiencias mas locales que son exitosas:

@ Se han impulsado iniciativas de capacitacion y acompafiamiento legal para mujeres indigenas que

buscan participar en politica.

@ Organizaciones de la sociedad civil han promovido estrategias de empoderamiento politico y

denuncia de violencia de género en la politica.

A pesar de estos avances, persisten retos significativos:

Violencia politica de género: Las amenazas, intimidaciones y destituciones arbitrarias continan
afectando a las mujeres que asumen cargos publicos, especialmente en comunidades indigenas.

"No se han respetado mis derechos como mujer indigena, ni en los espacios
donde se piensa que deberian garantizar nuestros derechos, que es el partido
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politico. Me ha afectado porque no se me ha permitido ser presidenta municipal,
diputada o senadora.” (Mujer lideresa 5, Juchitan de Zaragoza).

Sistemas normativos internos: En municipios regidos por sistemas normativos indigenas, muchas
mujeres enfrentan restricciones para participar en procesos electorales o asumir cargos de liderazgo.
Aunque hay avances, atin existen comunidades donde las mujeres no pueden votar o ser electas.

Resistencia cultural y social: En muchas comunidades, la toma de decision sigue siendo vista
como una responsabilidad exclusiva de los hombres. Hay una persistencia de roles tradicionales
que limitan la participacion de las mujeres en espacios politicos y una resistencia de las
comunidades a aceptar liderazgos de mujeres.

"Persisten resistencias culturales y discursos machistas que refuerzan la idea de
que los hombres deben proteger y proveer para sus familias, limitando la
inclusion de las mujeres en espacios de poder" (Mujer lideresa 3, San Bartolo
Coyotepec).

Brecha en la toma de decisiones: En relacion al punto anterior, la mayoria de las mujeres
entrevistadas mencionaron que los hombres siguen siendo quienes toman las decisiones mas
relevantes dentro de las comunidades.

Dificultades para ejercer el poder real: La mayoria de las entrevistadas afirman que, aunque
algunas mujeres llegan a ocupar cargos publicos, sus decisiones siguen estando limitadas por
estructuras patriarcales.

Impacto de la pobreza en la participacion politica: La pobreza, especialmente en comunidades
indigenas, impacta en la participacion politica de las mujeres al limitar su acceso a educacion,
informacién y recursos econoémicos, lo que reduce sus oportunidades para postularse a cargos,
asistir a asambleas, capacitaciones y otros espacios, y ejercer liderazgo sin depender de terceros.

"La pobreza también impacta, nosotras tenemos muchas responsabilidades en la
casa, y ahorita que nos nombran en cargos que implican tequio, porque no tienen
paga, y no habria tiempo para trabajar de manera remunerada.” (Mujer lideresa
2, San Mateo del Mar)

Falta de acceso a informacién, capacitacion y recursos: Las candidatas y funcionarias mujeres
tienen menor acceso a financiamiento, capacitacion y redes de apoyo que sus homologos hombres,
y esto puede incluso influir a que tengan miedo a participar. Y en general, las mujeres reciben
menos apoyo econémico para postularse a cargos publicos.

"Las mujeres pueden tener el interés, pero miedo a participar. El miedo solo se
quita cuando tienen capacitacion, cuando conocen sus derechos. Cuando no
tienes informacion, vas a escuchar nada mds y no aportas, pero si tienes la
informacion primero, puedes ir y participar” (Mujer lideresa 2, San Mateo del
Mar)

Bajo nivel educativo: El bajo nivel educativo limita la participacidén politica de las mujeres,
especialmente en comunidades indigenas, al restringir su acceso a informacion sobre derechos,
procesos electorales y mecanismos de toma de decisiones, lo que reduce su capacidad de incidir en
la agenda publica y defender su liderazgo en espacios politicos.
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"En mi comunidad esto es una limitante porque la mayoria de las mujeres solo
cuenta con primaria y muy pocas la secundaria, ademas de no contar con ningun
tipo de temas que hablen de educacion civica, derechos de las mujeres, etc.”
(Mujer lideresa 4, Barrio de la Soledad)

@® Dobles cargas de trabajo: Las mujeres que asumen cargos deben seguir atendiendo
responsabilidades del hogar, lo que dificulta su desempefio politico.

"Algunas regidoras enfrentan resistencia de sus esposos, quienes les reclaman
por llegar tarde a casa tras las reuniones de cabildo, lo que les genera presion
tanto en el trabajo como en su hogar" (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar)

Los hombres no les permiten a las mujeres participar en la politica, no le dan esa
libertad, porque si no tendrian que dejar el quehacer de sus hogares. (Mujer
lideresa 2, San Mateo del Mar)

@® Roles y estereotipos de género: La descalificacion basada en el género limita la aceptacion de
mujeres en la politica y genera un ambiente hostil para su participacion.

"Aunque la paridad ha llevado a mas mujeres al Cabildo, esto no garantiza
igualdad de género, pues siguen realizandose tareas segun roles tradicionales”
(Mujer lideresa 2, San Mateo del Mar)

"Las mujeres casadas no tienen mucho acceso a puestos de autoridad" (Mujer
lideresa 7, Santa Maria Tlahuitoltepec)

"Aun existen barreras y estereotipos de género en la asignacion de cargos. Las
mujeres suelen estar en comités de salud y ecologia, pero no en puestos clave de
toma de decisiones. Por ejemplo, no ha habido jefas de seccion, ya que se justifica
su exclusion diciendo que el cargo implica vigilancia y resolucion de conflictos"
(Mujer lideresa 3, San Bartolo Coyotepec)

Las entrevistas realizadas evidencian que, aunque se han logrado avances en la participacion politica de las
mujeres en Oaxaca, estos no garantizan la equidad de género en la toma de decisiones. Las mujeres
identifican que su participacion en la comunidad es constante, pero muchas veces invisibilizada. Ademas,
han estado involucradas en tareas organizativas y comunitarias sin que esto se traduzca en reconocimiento
en los espacios de toma de decisiones.

"Las mujeres indigenas siempre han participado en la comunidad, ya sea en el
hogar, la escuela o en cargos como jefas de manzana y topiles, aunque esto no
se reconozca como participacion politica. En la comunidad, la politica suele

s

asociarse con partidos, pero incluso dar talleres es una forma de participacion”.
(Mujer lideresa 2, San Mateo del Mar)

Los sistemas normativos continiian limitando la participacion politica de las mujeres, ya que en muchas
comunidades los cargos de decision siguen estando reservados para los hombres.
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"Uno de los principales obsticulos es el machismo derivado del sistema
patriarcal, que promueve la superioridad del sexo masculino ante el femenino.
También influyen las creencias limitantes hacia las mujeres, en cuanto a
tradiciones y costumbres heredadas de nuestros ancestros" (Mujer lideresa 4,
Barrio de la Soledad).

El contexto de desigualdad también se refleja en el acceso a oportunidades educativas, lo que limita la
capacidad de muchas mujeres para incidir politicamente.

"Los principales obstdaculos que enfrentamos tienen que ver con la cultura
machista, los roles asignados a las mujeres, la falta de reconocimiento y las
barreras en el aspecto educativo, que influyen determinantemente en la vida y
participacion de las mujeres, asi como las desigualdades estructurales en
vivienda, salud, educacion y justicia" (Mujer lideresa 5, Juchitan de Zaragoza)

El desafio de la participacion politica de las mujeres también radica en la falta de politicas publicas efectivas
que fomenten su inclusion. Es fundamental que el acceso a espacios de decision no solo sea garantizado
legalmente, sino que cuente con condiciones materiales y simbolicas que favorezcan su ejercicio.

2.3. Barreras estructurales e institucionales a la participacion politica de las
mujeres

Las mujeres en Oaxaca enfrentan diversas barreras estructurales que limitan su participacion politica
efectiva:

Violencia politica de género: La violencia politica contra las mujeres se manifiesta en amenazas,
intimidaciones y destituciones arbitrarias de mujeres que ocupan cargos publicos. Ademas, los
testimonios recabados evidencian la falta de mecanismos efectivos de proteccion.

Falta de seguridad y autoestima para participar: Muchas mujeres han identificado o expresado
que sienten intimidacion, temor o inseguridad al participar en politica, lo que influye en su decision
de involucrarse.

"Quizas el solo hecho de que haya mas hombres, genera temor o miedo. Quizads
si hubiera mds mujeres, seria mas libre, eso considero” (Mujer lideresa 7, Santa
Maria Tlahuitoltepec).

Discriminacion institucional: Aunque las mujeres ocupan cargos publicos, muchas veces sus
decisiones son desestimadas o minimizadas. Ademas, persiste una brecha salarial de género.

"Existe una diferencia salarial con otros empleados administrativos,
posiblemente relacionada con el género" (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar).

Carga de trabajo doméstico y de cuidados: La doble jornada laboral sigue siendo un obstaculo
significativo para la participacion politica de las mujeres, ya que deben equilibrar responsabilidades
familiares con la vida publica.
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"Debido al rol tradicional que ejercen la mayoria de las mujeres, muchas veces
las labores del hogar son una limitante para dedicarse a la cuestion politica, ast
también como el cuidado de los hijos en cuanto a atencion y educacion” (Mujer
lideresa 4, Barrio de la Soledad).

Sin una red de apoyo en el hogar, muchas mujeres se ven forzadas a abandonar sus aspiraciones
politicas.

"Si las mujeres no contamos con una red de cuidados que nos permita participar

plenamente, el trabajo doméstico y los cuidados a las nifieces y personas adultas
mayores, como las madres y los padres, también implican una barrera. |[...]
Muchas mujeres no participan porque son cuidadoras, aunque les gustaria, pero
otras responsabilidades las limitan" (Mujer lideresa 3, San Bartolo Coyotepec).

Esta carga excesiva de trabajo limita el tiempo que las mujeres pueden dedicar a su desarrollo
politico y social.

"El cuidado de la familia es una de las cargas mas agobiantes para las mujeres,
por las tareas asignadas socialmente. No es valorado ni reconocido, mucho
menos retribuido, y esas cargas excesivas de trabajo limitan a las mujeres en el
tiempo para poder participar en temas politicos, cursos, talleres, foros, etc.”
(Mujer lideresa 5, Juchitan de Zaragoza).

"Es una doble responsabilidad, tanto con los hijos como con el pueblo. Entonces
una se tiene que dividir, o de repente descuidar a los hijos" (Mujer lideresa 6,
Santa Maria Tlahuitoltepec).

@ Falta de reconocimiento y apoyo institucional: Las instituciones gubernamentales no siempre
garantizan mecanismos de proteccion adecuados para mujeres politicas que enfrentan violencia o
discriminacion. Por otra parte, hay un limitado acceso a financiamiento para campafias electorales
de mujeres.

"En un principio pensé en renunciar, pues siento que los regidores solo critican
sin apoyar mi labor. Me ven como su 'trabajadora’ en lugar de reconocer mi
trabajo. [...] En actividades culturales, por ejemplo, los hombres suelen ser mds
visibles, mientras que las mujeres se encargan de la organizacion y logistica sin
recibir el mismo reconocimiento.” (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar).

@ Falta de acceso a capacitacion y redes de apoyo: Muchas mujeres se sienten solas en sus cargos,
sin mentoria ni respaldo politico ni comunitario.

"Si no se tiene el apoyo de la familia, es dificil. Por ejemplo, las madres
autonomas requieren ese apoyo, porque si no ya hubieran renunciado” (Mujer
lideresa 3, San Bartolo Coyotepec).

Segtin las entrevistadas, hay escasa capacitacion y formacion en liderazgo politico para mujeres en
comunidades rurales.
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@® Machismo y adultocentrismo en partidos politicos y sistemas comunitarios: En muchos casos,
las estructuras partidistas y comunitarias no facilitan la inclusion de mujeres en cargos de toma de
decision. Ademas, en muchas comunidades las mujeres jovenes enfrentan barreras adicionales
debido a su edad y la percepcion de su falta de experiencia.

"Ser joven y mujer influye en como me perciben; al principio, me veian como
alguien a quien podian mandar y aceptaba todo, pero tras un afio de trabajo, he
aprendido a defenderme" (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar).

"Los obstaculos son contextuales. Por ejemplo, mi edad fue un problema. Al
regresar de estudiar y traer ideas para impulsar nuestra participacion, se me dijo
que no sabia de usos y costumbres, que no era completamente ciudadana, porque
mi papa vive y él es responsable de mi" (Mujer lideresa 3, San Bartolo

Coyotepec).

@® Restricciones en la participacion de mujeres indigenas: Las mujeres indigenas enfrentan
desafios particulares dentro de sus comunidades, donde los sistemas normativos tradicionales
pueden restringir su acceso a la representacion politica formal. Esta exclusion refuerza la
desigualdad estructural y perpetua la falta de representacion femenina en los espacios de toma de
decisiones.

2.4. Violencia politica de género en Qaxaca: manifestaciones y efectos

La violencia politica de género sigue siendo una de las principales barreras para la participacion efectiva
de las mujeres en Oaxaca. Se manifiesta de diversas formas, afectando tanto a nivel comunitario como
estatal y generando graves consecuencias para las mujeres que buscan ejercer sus derechos politicos. Las
encuestas y entrevistas aplicadas a mujeres lideresas de la region confirman que esta problematica no solo
persiste, sino que limita el acceso y permanencia de las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

"Cuando fui nombrada tesorera, me quitaron el cargo porque en la asamblea
decidieron en mi contra. No lo peleé, sabia que me enfrentarian” (Mujer lideresa

2, San Mateo del Mar).

“De manera personal vivi la violencia politica cuando fui Regidora de Obras en
mi municipio en el Bienio 2017-2018, y esto ha marcado profundamente mi deseo
de seguir participando en este tipo de trabajo. El recibir acoso, hostigamiento,
difamacion en prensa, incluso amenazas de muerte, no es facil y es por eso que
en este momento, estoy dedicada de lleno en mi profesion, solo realizando
voluntariado y acompariamiento.” (Mujer lideresa 4, Barrio de la Soledad)

Manifestaciones de la Violencia Politica de Género
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@® Amenazas, agresiones y hostigamiento: Muchas mujeres en politica han denunciado recibir
amenazas, agresiones y ser hostigadas por su participacion en espacios politicos, e incluso para
desistir de sus cargos.

"Me miraban raro, decian que estaba loca, que no tenia quien me mandara.
Habia mucho machismo y violencia. [...] Asisti a las asambleas para aprender y
conocer mis derechos, pero al hablar me silbaban y me miraban mal. Aunque
sentia miedo, el coraje me impulsaba a seguir” (Mujer lideresa 2, San Mateo del
Mar).

"Hablé en la asamblea y fui abucheada. Hubo otras comparieras que tuvieron
que irse de la comunidad, vender sus propiedades. A todas nos amedrentaron,
inventaron cosas, nos mandaron anonimos, sacaban volantes donde se hablaba
de nosotras, de nuestra vida intima y sexual” (Mujer lideresa 3, San Bartolo

Coyotepec)

@ Campaiias de desprestigio: Las mujeres en la politica son objeto de campaiias de desinformacion
y ataques en redes sociales y medios comunitarios para desacreditarlas y desalentarlas de seguir
participando en espacios de toma de decision.

"Ademas, algunas han enfrentado rumores que afectan su vida personal, y
muchas, siendo madres solteras, deben preocuparse por sus hijos, el hogar y
hasta sus mascotas, a diferencia de los hombres, que suelen desligarse de esas
responsabilidades al salir de casa" (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar).

@ Exclusion sistematica: En algunos municipios regidos por sistemas normativos indigenas, las
mujeres aun enfrentan restricciones para participar plenamente en los procesos electorales o para
ejercer cargos publicos.

"Hubo obstaculos, decian: ‘es que no lo vas a poder hacer’" (Mujer lideresa 6,
Santa Maria Tlahuitoltepec).

"Cuando se ejerce un cargo politico, los hombres se unen y realizan cabildeo
para disminuir los votos de las mujeres, con lo cual en la mayoria de los casos
ganan sus propuestas" (Mujer lideresa 4, Barrio de la Soledad).

@ Violencia simbdlica, verbal y psicologica: Se limita el acceso de las mujeres a espacios de
decision. En muchos espacios politicos, las mujeres son interrumpidas, descalificadas, ridiculizadas
¢ insultadas con comentarios sexistas, entre otras manifestaciones de violencia por razones de

género.

"Cuando las mujeres hablaban, eran interrumpidas o desalentadas, lo que les
impedia sentirse en confianza" (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar).

"Cuando comenzaron a integrarse mujeres, fueron llamadas 'aretes', insinuando
que estaban de adorno" (Mujer lideresa 3, San Bartolo Coyotepec).
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"Aunque estemos algunas mujeres, las decisiones siempre son de los hombres"
(Mujer lideresa 6, Santa Maria Tlahuitoltepec).
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Efectos de la Violencia Politica de Género

@® Desincentivo a la participacion politica: Muchas mujeres abandonan su carrera politica por
miedo a represalias o por la falta de apoyo institucional. Esto provoca un retiro prematuro de
mujeres en la vida politica, generando la pérdida de liderazgos de mujeres.

@® Desmotivacion de otras mujeres para postularse a cargos politicos: El miedo a enfrentar
violencia y discriminacion desmotiva a otras mujeres y a nuevas generaciones de mujeres que
podrian aspirar a ocupar puestos de liderazgo.

@ Afectaciones en la salud fisica y emocional: La violencia politica genera un impacto profundo en
la salud de las mujeres afectadas. Puede generar estrés, ansiedad y deterioro de la salud de las
mujeres afectadas.

"La violencia afectéo mi salud mental y fisica, provocandome palpitaciones,
dolores de cabeza e incluso la paralisis del habla. La comunidad no lo vio como
violencia, sino como algo que 'me merecia' por atreverme a participar”" (Mujer
lideresa 2, San Mateo del Mar).

"Emocionalmente me he sentido triste, decepcionada, a veces sola, indignada,
desvalorada, utilizada, desmoralizada. Son muchas emociones de impotencia”
(Mujer lideresa 5, Juchitan de Zaragoza).

@® Pérdida de oportunidades democraticas: Al limitar la participacion de las mujeres, se restringe
la pluralidad y diversidad en la toma de decisiones.

2.5. Analisis de actores clave y espacios de incidencia

En el marco de un esfuerzo colaborativo y participativo, se llevo a cabo un mapeo politico de actores clave
en el estado de Oaxaca, enfocado en instituciones, organizaciones y espacios relevantes que trabajan en
temas relacionados con los derechos de las mujeres, los derechos indigenas y la participacion politica. Este
proceso fue impulsado y guiado por lideres comunitarias, quienes identificaron a las personas y entidades
clave con las que se puede establecer un didlogo y colaboracion para avanzar en la incidencia y promocion
de estos derechos.

El mapeo tuvo como objetivo principal analizar y reconocer a los actores estratégicos con los que es posible
establecer acercamientos, alianzas y trabajo conjunto para fortalecer la participacion politica de las mujeres,
especialmente de aquellas pertenecientes a comunidades indigenas. Este ejercicio permitié identificar a
instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil (OSC), lideres independientes y redes que ya
estan trabajando en estos temas, asi como a aquellas que tienen el potencial de sumarse a iniciativas de
incidencia y didlogo.
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El mapeo quedé registrado en un documento Excel que contiene datos de contacto de cada persona e
instancia identificada, asi como informacién adicional relacionada con los temas, las acciones, las
poblaciones atendidas, las redes y alianzas a las que pertenecen, asi como la viabilidad de colaboracion.

AE
Y
N MEXICO

A continuacion, se presenta la informacion principal de este documento de manera sistematizada:

Instituciones Publicas

1. Regiduria de Educacién de Santa Maria Tlahuitoltepec: Pablo Hernandez e Idolina Gallardo
son los contactos clave.

2. Tesoreria Municipal de Santa Maria Tlahuitoltepec: Marisela Martinez Torres e Inez Vargas
son los contactos clave.

3. Presidencia Municipal de San Mateo del Mar: Raul Rangel Gonzélez es el presidente municipal
y contacto clave. Institucion enfocada en los derechos de los pueblos indigenas y la administracion
municipal.

4. Regiduria de Equidad y Género de San Mateo del Mar: Alejandrina Tamariz Allende es el
contacto clave, la dependencia trabaja equidad de género y difusion sobre violencia.

5. Regiduria de Cultura de San Mateo del Mar: Abelia Canales Uraga es el contacto clave, la
dependencia se enfoca en la difusion de la cultura indigena y la participacion en el cabildo
municipal.

6. Instituto Nacional de Pueblos Indigenas en San Mateo del Mar: Araceli Gijon Silva, la directora
del INPI, es una aliada y contacto clave. El instituto coordina proyectos para pueblos indigenas,
con énfasis en género y derechos indigenas.

7. Subsecretaria de la Violencia contra las Mujeres en Juchitian de Zaragoza: Rogelia Gonzalez
Luis es aliada y contacto clave. La instancia trabaja en la prevencion y atencion de la violencia de
género.

8. Instancia de la Mujer en Salina Cruz: Teresa Castellanos, la titular, es el contacto clave. La
instancia se enfoca en la prevencion y atencion de la violencia de género.

9. Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca: Carolina Maria Véasquez
Garcia es el contacto clave. El instituto promueve los derechos politico-electorales, especialmente
para mujeres indigenas, afrodescendientes y migrantes.

10.Secretaria de las Mujeres de Oaxaca: Anahi Sarmiento Pérez, la titular, es el contacto clave. La
institucion lidera la politica de igualdad de género, con campaiias como "Tejiendo paridad" para
garantizar cabildos paritarios.

11.Instancia Municipal de las Mujeres de San Juan Guichicovi: Rubi Joaquin Dominguez, la
titular, es el contacto clave. La instancia defiende los derechos politicos de las mujeres y los
derechos sexuales y reproductivos de jovenes.

12.Regiduria de las Mujeres, Ciudad Inclusiva y Derechos Humanos en Oaxaca de Juarez: Judith
Carrefio Hernandez es el contacto clave, la dependencia trabaja en temas relacionados con las
mujeres en el municipio.

13. Instituto Municipal de la Mujer en Oaxaca de Juarez: Maria del Carmen Canchola Quintana es
el contacto clave. El instituto atiende a las mujeres que habitan el municipio.

14.Presidencia Municipal de Tehuantepec: Ana Cecilia Perez Velazquez es la presidenta municipal
y contacto clave.

15. Presidencia Municipal de San Blas Atempa: Adalberto Velazquez Lopez z es el presidente
municipal y contacto clave.

16. Centro de Desarrollo de las Mujeres en San Pedro y San Pablo Ayutla
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Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)

1.

2.
3.

Red de Mujeres Mixes: Ubicada en Santa Maria Tlahuitoltepec, los contactos clave son Virginia
Pérez Diaz y Lilia Heber Pérez Diaz.

Asamblea de Mujeres Indigenas de Oaxaca: Gabriela Linares Sosa es la persona de contacto.
Mujeres Indigenas A.C.: Itaiza Lopez Galvan, la coordinadora, es la persona de contacto.
Organizacion que trabaja en la prevencion de la violencia y los derechos de las mujeres indigenas
en Santiago Lachiguiri Tehuantepec.

Casa de la Mujer 8 de Marzo: Natalia Torres Gonzalez es la persona de contacto, aunado a que
es la Presidenta de la Red Interinstitucional del Istmo. Esta organizacion en Juchitan de Zaragoza,
se enfoca en la prevencion y atencion de la violencia de género.

Centro Profesional Indigena de Asesoria, Defensa y Traduccion A.C.: Ubicado en Oaxaca de
Juarez, esta organizacion difunde los derechos indigenas y ofrece talleres y formacion en derechos
indigenas.

Colectivo por la Ciudadania de las Mujeres A.C.: Claudia Ramirez Izucar es la persona de
contacto, esta organizacion disefia politicas publicas con enfoque de género, especialmente en
derechos politicos y reproductivos de las mujeres.

Instituciones Educativas y de Investigacion

1.

2.

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), Unidad
Pacifico Sur: Erica Gonzalez Apodaca es la directora regional y persona de contacto. Esta
institucion impulsa investigaciones en antropologia médica, salud, educacion, diversidad y poder.
También organiza seminarios y diplomados sobre género y derechos de las mujeres indigenas.
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario: Ubicado en Santa Maria Tlahuitoltepec.

Personas Independientes y Otras Redes

1.
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Zenaida Pérez Gutiérrez: De la Comision Interamericana de la Mujer y estd asociada con la
Asamblea Nacional Politica de Mujeres Indigenas.

Maricela Zurita Cruz: Designada como regidora de ecologia en San Juan Quiahije, forma parte
del Colectivo Chatino y trabaja en educacion.

Camelia Gaspar: De la Red de Abogadas Indigenas, defiende los derechos de los pueblos
indigenas y ha fungido como magistrada en Oaxaca.

Rosa Berta Simon Sanchez: Fundadora de la Red de Contencion Materna "De mama a mama" y
miembro de la Red de Mujeres Sufragistas.

Noemi Agapito Confesor: Encargada de la Unidad de Género del Instituto Electoral de Oaxaca,
ttrabaja como encargada de despacho de la Unidad Técnica para la Igualdad de Género y No
Discriminacion. Ha laborado en distintos espacios de la funcion ptblica en el poder legislativo local
y el municipio de Oaxaca de Juarez.

Entre las instituciones y personas identificadas, se encuentran aquellas que seran consultadas para participar
en mesas de didlogo, con el fin de generar espacios de reflexidon, intercambio de experiencias y
construccion de propuestas. Estas incluyen:

@ Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca
@ Sccretaria de las Mujeres

@ Centro Profesional Indigena de Asesoria, Defensa y Traduccion A.C.
@ Zcnaida Pérez Gutiérrez (Comision Interamericana de la Mujer)

@ Maricela Zurita Cruz (Independiente)
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Camelia Gaspar (Red de Abogadas Indigenas)

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), Unidad
Pacifico Sur

Rosa Berta Simon Sanchez (Red de Mujeres Sufragistas)

Noemi Agapito Confesor (Publica, Encargada de la Unidad de Género del Instituto Electoral)
Instancia Municipal de las Mujeres de San Juan Guichicovi.

Claudia Ramirez Izucar (Colectivo por la Ciudadania de las Mujeres A.C.)

Regiduria de las Mujeres, Ciudad Inclusiva y Derechos Humanos (Publica)

Instituto Municipal de la Mujer (Publica)

Ademas de estas instituciones y personas, se mapearon a actores clave de municipios y regiones aledafias,
con el fin de ampliar el alcance de la incidencia y establecer una red de trabajo que abarque no solo lo local,
sino también lo estatal. Este enfoque permitira abordar los desafios de manera mas integral y coordinada,
fortaleciendo las alianzas entre diferentes actores y territorios.

El siguiente paso en este proceso sera el acercamiento con todas las personas e instancias identificadas, con
el objetivo de invitarlas a participar en las mesas de didlogo y en otras actividades colaborativas. Este
acercamiento se realizard de manera respetuosa y estratégica, reconociendo el trabajo que ya realizan estas
instituciones y lideres, y buscando sumar esfuerzos para avanzar en la promocion de los derechos de las
mujeres y los pueblos indigenas en Oaxaca.

Este mapeo politico no solo ha permitido identificar a los actores clave, sino también sentar las bases para
un trabajo colaborativo y de incidencia que promueva la participacion politica de las mujeres, la equidad
de género y el respeto a los derechos indigenas en el estado. Con este esfuerzo, se espera generar un impacto
positivo y duradero en las comunidades y en la vida politica de Oaxaca.
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3. IDENTIFICACION DE TEMAS PRIORITARIOS
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3.1 Temas centrales de 1a Agenda de Incidencia

A partir de los hallazgos del diagnostico contextual y territorial, se pueden identificar los siguientes temas
prioritarios que deben ser incorporados en las agendas politicas y sociales para fortalecer la participacién
politica de las mujeres y garantizar el ejercicio de sus derechos humanos:

Fortalecimiento del liderazgo y la formacion politica de las mujeres

Violencia politica de género y mecanismos de prevencion, atencion y proteccion
Igualdad en el acceso a espacios de toma de decisiones

Conciliacion entre la vida politica y los trabajos de cuidado

Autonomia econdmica y acceso a recursos

Sensibilizacion y transformacion cultural

Participacion de las juventudes y mujeres indigenas en la politica

Reformas institucionales y mecanismos de seguimiento
3.1.1. Fortalecimiento del liderazgo y la formacion politica de las mujeres

El fortalecimiento del liderazgo y la formacion politica de las mujeres es un pilar fundamental para
garantizar su participacion plena y efectiva en la toma de decisiones. A pesar de que muchas mujeres ya
desempefian roles clave en sus comunidades, su acceso a espacios de representacion politica sigue siendo
limitado debido a barreras culturales, sociales e institucionales. Las mujeres indigenas, en particular,
enfrentan desafios adicionales en municipios regidos por sistemas normativos internos, donde su
participacion formal en la politica sigue restringida.

"Tener mujeres en espacios de toma de decisiones es clave, pero deben ser
personas sensibilizadas, capacitadas y con la capacidad de expresarse y ser
escuchadas. De nada sirve conocer las necesidades si no se toman en cuenta.”
(Mujer lideresa 2, San Mateo del Mar)

Importancia del tema

@® La exclusion de las mujeres de la politica limita la diversidad de voces y la toma de decisiones
inclusiva en las comunidades.

@® La falta de reconocimiento legal y politico de su liderazgo perpetiia desigualdades de género y
refuerza su marginacion en espacios de poder.

@ Garantizar su participacion fortalece la democracia comunitaria y la incidencia en politicas publicas
con perspectiva intercultural.

@ El fortalecimiento de liderazgos femeninos a nivel comunitario permite que mas mujeres asuman
roles de autoridad dentro de sus contextos locales.

@® Las redes de apoyo y formacion en liderazgo politico contribuyen a la sostenibilidad de la
participacion de mujeres en la vida publica.
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@ Invertir en el desarrollo de liderazgos comunitarios impulsa el cambio cultural hacia una mayor
equidad en la distribucion del poder politico.

Necesidades y demandas:

Para promover los derechos de las mujeres se necesitan diversas estrategias
como: una escuela de formacion feminista comunitaria, foros, encuentros, redes
de mujeres, talleres de liderazgo y formacion politica”. (Mujer lideresa 5,
Juchitan de Zaragoza)

Capacitacion y formacion politica

@® Implementar programas de formacion en liderazgo y derechos politicos dirigidos a mujeres,
particularmente indigenas, para fortalecer su conocimiento sobre marcos normativos, mecanismos
de participacién, administracion publica y procesos de incidencia.

"Falta conocimiento sobre recursos publicos y administracion municipal,
aspectos clave si se busca ejercer autoridad. También es necesario
asesoramiento sobre territorio y propiedad, ya que muchas mujeres no son
comuneras y enfrentan restricciones para construir en terrenos familiares.
Contar con herramientas para la defensa del territorio es fundamental”. (Mujer
lideresa 3, San Bartolo Coyotepec).

@ Desarrollo de materiales accesibles y en lenguas indigenas sobre derechos politicos, normativas
electorales y procedimientos administrativos, para facilitar la comprension y apropiacion de estos
temas.

@ Inclusion de modulos sobre uso de herramientas digitales y redes sociales para visibilizar el
trabajo de las mujeres en la politica y generar incidencia.

Creacion de Redes de Mentoria y Acompariamiento

@ Generacion de espacios de mentoria intergeneracional donde mujeres con experiencia en cargos
publicos puedan compartir conocimientos, estrategias (de resistencia) y herramientas con nuevas
lideres.

@ Fortalecimiento de alianzas con organizaciones feministas y de derechos humanos para brindar
asesoria y acompafiamiento a mujeres que buscan postularse a cargos de toma de decisiones.

@® Creacion de circulos de aprendizaje y reflexion donde las mujeres puedan intercambiar
experiencias, retos y soluciones para superar las barreras que enfrentan en su participacion politica.

@ Desarrollar redes comunitarias de mujeres que apoyen y respalden a candidatas y lideresas en
sus procesos de participacion politica.

Promocion de la Participacion Politica de las Mujeres Indigenas

@® Implementacion de didlogos interculturales entre comunidades y autoridades para sensibilizar
sobre la importancia del liderazgo de las mujeres indigenas.

@® Fomento de procesos de consulta y participacién comunitaria para garantizar que las mujeres
tengan voz en la toma de decisiones locales.
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@® Creacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion para monitorear el impacto de las politicas
de inclusion de mujeres indigenas en espacios politicos.

3.1.2 Violencia politica de género y mecanismos de prevencion, atencion y proteccion

La violencia politica de género es una de las principales barreras para la participacion efectiva de las
mujeres en la politica. Se manifiesta en diversas formas, desde agresiones fisicas y psicoldgicas hasta la
exclusion deliberada de los espacios de toma de decisiones y las amenazas de muerte. Esta problematica
genera un ambiente hostil que desmotiva la participacion politica de las mujeres y pone en riesgo su
integridad.

Importancia del tema

@® La violencia politica de género desalienta la participacion de mujeres en la politica, generando
desercion en liderazgos emergentes.

@® La impunidad ante estos actos contribuye a la normalizacion de la exclusion de las mujeres en
espacios de poder.

@® La prevencion y sancion efectiva de la violencia politica es clave para garantizar condiciones
seguras y equitativas para las mujeres en la vida politica.

Necesidades y demandas:

@® Implementacion de mecanismos efectivos de denuncia y proteccion contra la violencia politica
de género.

@® Creacion de protocolos para prevenir, atender y sancionar la violencia politica contra las
mujeres en sus comunidades.

@® Implementacion de sanciones efectivas para casos de violencia politica de género, asegurando su
aplicacion en todas las comunidades y niveles de gobierno.

@ Incorporacion de estrategias de sensibilizacion en los sistemas de justicia comunitarios sobre la
violencia politica de género.

@® Fortalecimiento de redes de apoyo y acompafiamiento para mujeres victimas de violencia
politica.

@ Realizacion de campaiias de sensibilizacion a nivel comunitario, estatal y nacional sobre la
importancia de prevenir la violencia politica y promover la participacion equitativa.

3.1.3. Igualdad en el acceso a espacios de toma de decisiones

Aunque se han logrado avances en términos de paridad de género en candidaturas y cargos publicos, muchas
mujeres siguen enfrentando obstaculos para ejercer influencia real en la toma de decisiones. En muchos
casos, sus funciones dentro de estructuras politicas son limitadas a roles administrativos o de asistencia, sin

capacidad de incidir en politicas publicas.

Importancia del tema
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Garantizar que las mujeres tengan acceso a espacios de decision fortalece la representacion
equitativa en la politica.

Permitir que mas mujeres participen en la toma de decisiones ayuda a disefiar politicas publicas
mas inclusivas y equitativas.

Sin acceso real a la toma de decisiones, la paridad de género en cargos publicos no se traduce en
cambios estructurales significativos.

Necesidades y demandas:

Eliminacioén de barreras normativas y culturales que impiden a las mujeres acceder a cargos de
autoridad en municipios con sistemas normativos indigenas.
o Reformar los sistemas normativos internos de las comunidades para permitir la
participacion equitativa de mujeres en los cabildos y asambleas.

Implementacion de acciones afirmativas para garantizar la representacion paritaria en los cabildos,
asambleas comunitarias y otros 6rganos de gobierno.
o Garantizar acceso a financiamiento y formacién politica para mujeres candidatas y
funcionarias.
o Impulsar mecanismos que garanticen la permanencia de las mujeres en cargos publicos,
asegurando condiciones seguras y equitativas para el ejercicio de sus funciones.

Monitoreo y evaluacidon del impacto de la paridad en los gobiernos locales para asegurar que las
mujeres en cargos publicos puedan ejercer sus funciones sin limitaciones.

Creacion de mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas que garanticen la participacion
efectiva de las mujeres en la toma de decisiones.

3.1.4. Conciliacion entre la vida politica y los trabajos de cuidado

La carga desproporcionada de trabajo doméstico y de cuidados sigue siendo un obstaculo significativo para
la participacion politica de las mujeres. Muchas de ellas deben equilibrar sus responsabilidades familiares
con el ejercicio de funciones publicas, lo que limita su tiempo y energia para involucrarse en la vida politica.
La falta de politicas de conciliacién que reconozcan y redistribuyan estas cargas sigue siendo un reto
estructural.

Importancia del tema

La doble jornada laboral reduce la capacidad de las mujeres para participar activamente en la
politica.

La falta de corresponsabilidad en los cuidados perpettia desigualdades estructurales.

Sin politicas de conciliaciéon y sin un sistema de cuidados efectivo, muchas mujeres deben
abandonar sus aspiraciones politicas.

Necesidades y demandas:

Creacion de redes de cuidados comunitarios para permitir que mas mujeres puedan ejercer cargos
sin que la carga de trabajo doméstico sea una barrera.

Implementacion de politicas que aseguren condiciones laborales y horarios flexibles para
mujeres con responsabilidades familiares.
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@ Desarrollo de estrategias locales para la corresponsabilidad del cuidado entre hombres y
mujeres dentro de las comunidades.

3.1.5. Autonomia econémica y acceso a recursos

La independencia economica es un factor determinante para la participacion politica de las mujeres. Sin
acceso a financiamiento, redes de apoyo y recursos, muchas mujeres se ven obligadas a desistir de sus
aspiraciones politicas. Ademas, las desigualdades econdmicas afectan de manera diferenciada a las mujeres
indigenas, quienes enfrentan mayores barreras para acceder a oportunidades economicas y politicas.

Importancia del tema

@ La falta de independencia econdmica limita la capacidad de las mujeres para postularse a cargos
publicos.

@ Sin acceso arecursos financieros, las mujeres tienen menos posibilidades de participar en campaiias
politicas.

@® La autonomia econdmica permite que las mujeres ejerzan su liderazgo sin depender de terceros.

"Necesitamos proyectos productivos, porque es importante garantizar
empoderamiento economico para salir de la violencia, y entonces puedan ejercer
otros derechos". (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar)

Necesidades y demandas:

@ Inclusion de proyectos productivos y cooperativas que fortalezcan la independencia economica
de las mujeres.

@ Asignacion de presupuestos especificos para la formacion y empoderamiento politico de las
mujeres.

@ Acceso a financiamiento y recursos publicos para garantizar que las mujeres puedan contender
en procesos electorales en igualdad de condiciones.

"El apoyo que necesitan las mujeres es sentirse acompariadas, reconocidas,
apoyadas en la economia. Es conveniente generar redes de mujeres lideresas,
autoridades, comuneras, impulsar escuelas de liderazgo politico, destinar
presupuestos dignos y darles a las mujeres las oportunidades para ejercer su
liderazgo". (Mujer lideresa 5, Juchitan de Zaragoza)

3.1.6. Sensibilizacion y transformacion cultural
Las normas culturales y estereotipos de género siguen obstaculizando la participacion politica de las
mujeres. La creencia de que la politica es un ambito exclusivo para los hombres sigue presente en muchas

comunidades, lo que refuerza la exclusion de las mujeres de los espacios de toma de decisiones.

Importancia del tema
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La normalizacion de estereotipos de género deslegitima el liderazgo de las mujeres.

La falta de reconocimiento del papel politico de las mujeres limita su participacion en espacios
publicos.

El cambio cultural es clave para garantizar una participacion politica equitativa y libre de violencia.

Necesidades y demandas:

Campanas comunitarias para erradicar los estereotipos de género que deslegitiman el liderazgo
femenino.

Trabajo con hombres y jovenes para fomentar una cultura de respeto e igualdad en la toma de
decisiones.

Promocion de didlogos intergeneracionales para integrar las demandas de mujeres de distintas
edades y contextos.

Inclusion de perspectiva de género en la educacion politica de las comunidades, sensibilizando
a jovenes y hombres sobre la importancia de la equidad.

3.1.7. Participacion de las juventudes y mujeres indigenas en la politica

Las mujeres jovenes y las mujeres indigenas enfrentan desafios particulares en su participacion politica.
Mientras que las juventudes son frecuentemente descalificadas por su edad e inexperiencia, las mujeres
indigenas lidian con barreras culturales y normativas que restringen su acceso a la toma de decisiones.

Importancia del tema

La representacion juvenil impulsa mas perspectivas innovadoras en la politica comunitaria.

Las mujeres indigenas tienen un papel clave en la construccion de politicas interculturales, pero su
liderazgo es deslegitimado.

El acceso equitativo de juventudes y mujeres indigenas a la politica fortalece la democracia
participativa.

Necesidades y demandas:

Creacion de programas especificos para fomentar la participacion de jovenes en la politica
comunitaria.

Implementacion de estrategias para asegurar que las mujeres indigenas puedan participar
plenamente en los sistemas de gobierno comunitario.

"Que las autoridades empiecen a identificar personas que quieran participar,
hacer talleres con estas personas, darles la informacion de como participar”.
(Mujer lideresa 2, San Mateo del Mar)

Desarrollo de espacios de formacion politica con perspectiva de género y enfoque intercultural
para garantizar la inclusion de mujeres indigenas.
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"Que se concrete la transversalizacion de la perspectiva de género en el cabildo
municipal, asi no se pensaria que temas de mujeres corresponden solo a la
regiduria de género. Y que se trabaje de manera coordinada entre las regidurias
e integrantes del cabildo"”. (Mujer lideresa 1, San Mateo del Mar)

3.1.8. Reformas institucionales y mecanismos de seguimiento

Las reformas institucionales son clave para consolidar los avances en materia de paridad de género y
asegurar que las politicas de inclusion sean efectivas. La falta de mecanismos de seguimiento y evaluacion
ha sido un obstaculo para garantizar que las medidas implementadas realmente impacten la vida de las
mujeres.

"Los temas para impulsar la participacion de las mujeres incluyen leyes de buen
gobierno, coordinacion fiscal municipal, acceso a una vida libre de violencia y
derechos humanos de las mujeres indigenas.” (Mujer lideresa 5, Juchitan de
Zaragoza)

Importancia del tema

@® Sin reformas institucionales, las politicas de paridad pueden quedarse en cambios formales sin
impacto real.

@® La ausencia de mecanismos de seguimiento dificulta la rendicion de cuentas y la medicion de
avances.

@ La falta de fortalecimiento de instancias gubernamentales limita la capacidad de respuesta ante la
desigualdad de género.

Necesidades y demandas:

@ Fortalecimiento de las instancias municipales de la mujer para que tengan un papel mas activo
en la promocidn de la participacion politica de las mujeres.

@® Monitoreo y evaluacion de las politicas de paridad de género a nivel municipal y comunitario.

@® Creacion de sistemas de rendicién de cuentas para garantizar que las medidas de inclusion de
mujeres en la politica sean efectivas

Estos temas emergen de los testimonios y experiencias de las mujeres lideresas entrevistadas y son
fundamentales para la construccion de una agenda de incidencia politica que garantice la participacion
plena y efectiva de las mujeres en Oaxaca. Para lograr estos cambios, es necesario continuar con acciones
que fomenten la transformacion de estructuras patriarcales y promuevan mecanismos de participacion
efectiva para las mujeres en todos los niveles de la politica. Estos temas prioritarios y estrategias propuestas
reflejan las principales preocupaciones y desafios identificados en territorio desde las voces y experiencias
de mujeres lideresas en Oaxaca. La agenda de incidencia buscara generar cambios estructurales y culturales
que garanticen una participacion politica equitativa, libre de violencia y con condiciones justas para las
mujeres en sus comunidades.
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4. ESTRATEGIA DE INCIDENCIA POLITICA
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4.1. Enfoque estratégico: transversalidad de género, interculturalidad e
interseccionalidad

La implementacion de la Ruta de Incidencia Politica esta sustentada en un enfoque estratégico que garantiza
la transversalidad de la perspectiva de género, y los enfoques de interculturalidad e interseccionalidad en
todas sus acciones. Estos principios permiten disefiar € implementar estrategias de incidencia mas efectivas,
inclusivas y representativas de la diversidad de experiencias y realidades que enfrentan las mujeres en
Oaxaca y en otras regiones de México.

Transversalidad de la perspectiva de género

La Ruta de Incidencia Politica parte de la premisa de que la participacion politica de las mujeres no puede
garantizarse sin la incorporacion de la perspectiva de género en todos los niveles de incidencia. Para ello,
se han integrado acciones que buscan:

@ Garantizar el acceso equitativo de las mujeres a espacios de toma de decisiones, incidiendo en
la eliminacion de barreras normativas, culturales e institucionales.

@ Sensibilizar a actores clave sobre la importancia de la paridad de género y la erradicacion de las
distintas barreras por razones de género, asi como de la violencia politica contra las mujeres.

@® Impulsar procesos formativos con perspectiva de género que fortalezcan las capacidades de
liderazgo y participacion de mujeres en toda su diversidad.

@® Desarrollar campaiias de comunicacion que visibilicen la brecha de género en la politica y
promuevan un cambio cultural en favor de la igualdad.

La transversalizacion de la perspectiva de género implica también una revision constante de los procesos
de incidencia para asegurar que no reproduzcan estereotipos o desigualdades de género, sino que, por el
contrario, generen espacios de equidad y justicia social.

Interculturalidad

Dado que la participacion politica de las mujeres en Oaxaca esta profundamente vinculada a los sistemas
normativos indigenas de sus comunidades, la Ruta de Incidencia Politica ha adoptado un enfoque
intercultural que respeta y reconoce la diversidad de formas de organizacion politica de los pueblos
originarios. Esto se refleja en:

@® Eldialogo con autoridades comunitarias para sensibilizar sobre la importancia de la inclusion de
las mujeres en la toma de decisiones.

@ El fortalecimiento de redes de mujeres indigenas para incidir en los procesos de decision desde
una perspectiva que respete sus cosmovisiones y formas de organizacion politica.

@® La inclusion de materiales y formaciones en lenguas indigenas para garantizar la accesibilidad
de la informacion a mujeres que no hablan espafiol como lengua materna.
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@® La articulaciéon con actores clave en el ambito comunitario y estatal, promoviendo el
reconocimiento del liderazgo de las mujeres indigenas en la politica.

La interculturalidad en la incidencia politica no solo reconoce la diversidad cultural, sino que también la
convierte en un eje de accion que fortalece la participacion de las mujeres en sus propios contextos y bajo
sus propias formas de organizacion.

Interseccionalidad

La interseccionalidad es un principio clave en la estrategia de incidencia politica, pues permite visibilizar
y abordar las desigualdades multiples que enfrentan las mujeres en funcion de su identidad, situacion
socioeconémica, origen étnico, edad, condicion de discapacidad, orientacion sexual y otros factores. En
este sentido, la Ruta de Incidencia Politica ha integrado un enfoque interseccional en sus acciones mediante:

@® El reconocimiento de las distintas condiciones sociales y desigualdades estructurales que
afectan de manera diferenciada a las mujeres segun su contexto y el desarrollo de respuestas
adaptadas a sus realidades. (Por ejemplo, mujeres indigenas, jovenes, mujeres con discapacidad y
mujeres de la diversidad sexogenérica)

@® La promocion de espacios inclusivos y seguros para la participacion politica de mujeres en toda
su diversidad.

@ El analisis continuo de la incidencia politica con un enfoque interseccional, asegurando que las
acciones implementadas no reproduzcan discriminaciones ni exclusiones.

La aplicacion del enfoque interseccional en la Ruta de Incidencia Politica permite generar estrategias mas
precisas y efectivas, coadyuvando que ningun grupo de mujeres quede excluido de los procesos de
incidencia.

4.2. Estrategias de incidencia politica a nivel estatal y municipal

Para garantizar la implementacion efectiva de la Ruta de Incidencia Politica, se han desarrollado estrategias
de intervencion dirigidas a fortalecer el didlogo y la incidencia con actores clave a nivel estatal y municipal.
Estas estrategias buscan posicionar la participacion politica de las mujeres en la agenda ptblica y generar
compromisos institucionales para su fortalecimiento.

@ Gestion y realizacion de reuniones y mesas de didlogo con funcionarios estatales y municipales
para presentar hallazgos y demandas sobre la participacion politica de las mujeres.

@ Articulacion y seguimiento con instituciones clave, como el Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) y la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca (SMO),
para garantizar la implementacion de politicas ptblicas con perspectiva de género.

@ Presentacion de propuestas en foros regionales y estatales, como la Asamblea de Mujeres
Indigenas de Oaxaca y la Red Interinstitucional del Istmo de Tehuantepec, para incidir en la
formulacién de politicas con perspectiva de género.

@ Diilogo con instancias municipales, como las direcciones de bienestar, derechos de las mujeres
y salud, para implementar estrategias de promocion y proteccion de la participacion politica de las
mujeres en sus comunidades.
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4.3. Formacion y fortalecimiento de capacidades de mujeres lideres

El fortalecimiento de la participacion politica de las mujeres requiere procesos formativos integrales que
les brinden herramientas teoricas y practicas para el ejercicio del poder y la toma de decisiones. En este
sentido, la Ruta de Incidencia Politica contempla un programa de formacion dirigido a mujeres en toda su
diversidad, con un enfoque de género, interseccional e intercultural.

Este programa de capacitacion se implementa en modalidad virtual para garantizar mayor accesibilidad y
alcance, asegurando que mujeres de distintos estados de México puedan fortalecer sus conocimientos y
habilidades en temas clave como liderazgo, incidencia politica, participacion ciudadana y estrategias para
el ejercicio del poder.

Objetivo del programa: Brindar a las participantes herramientas conceptuales y metodoldgicas que les
permitan fortalecer su liderazgo y aumentar su participacion en los procesos de toma de decisiones y acceso
al ejercicio del poder en el ambito local, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas equitativa e
incluyente.

Estructura del Programa de Capacitacion

El programa de formacion se desarrolla en cinco modulos estructurados de manera progresiva, abordando
desde la perspectiva de género y los estereotipos que afectan la participacion de las mujeres, hasta
estrategias concretas para la incidencia politica y la construccion de redes.

Médulo 1: Género, Estereotipos y Division Sexual del Trabajo

@® Objetivo: Identificar las barreras culturales y estructurales que dificultan la participacién politica
de las mujeres.

@® Contenidos:
o Conceptos de género y roles de género.
o Estereotipos de género y su impacto en la vida politica de las mujeres.
o Division sexual del trabajo y sus implicaciones en el acceso al poder.

@® Metodologia:
o Técnicas participativas como debates y dindmicas grupales.
o Uso de herramientas digitales como Padlet y presentaciones interactivas.
Moddulo 2: Mujeres, Politica y Poder

@® Objetivo: Reflexionar sobre la relacion entre las mujeres y el ejercicio del poder en distintos
ambitos.

® Contenidos:
o Construccioén social del poder y su impacto en las mujeres.
o Distribucién desigual del poder en la esfera publica y privada.
o Barreras para la participacion politica de las mujeres y estrategias para superarlas.

@® Metodologia:
o Analisis de casos y experiencias de mujeres en la politica.
o Reflexiones guiadas mediante herramientas digitales.
Moédulo 3: Liderazgos Transformadores

@® Objetivo: Desarrollar habilidades de liderazgo con enfoque transformador para fortalecer la
participacion politica de las mujeres.

@® Contenidos:
o Sindrome de la impostora y su impacto en la autopercepcion de las mujeres.
o Techo de cristal, piso pegajoso y escalera rota en la politica.
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o Construccion de liderazgos transformadores y redes de apoyo.

@® Metodologia:
o Ejercicios de autoconocimiento y desarrollo de habilidades.
o Creacion de redes y circulos de mentoria entre participantes.
Médulo 4: Redes, Coaliciones y Alianzas

@® Objetivo: Promover la construccion de alianzas estratégicas entre mujeres para fortalecer su
participacion en espacios de toma de decisiones.

@® Contenidos:
o Importancia del trabajo en red y construccion de alianzas.
o Herramientas para la negociacion y articulacion politica.
o Estrategias para fortalecer la colaboracion y la incidencia.

@® Metodologia:
o Analisis de experiencias exitosas de trabajo en red.
o Simulacion de procesos de negociacion politica.
Moddulo 5: Incidencia Politica

@® Objetivo: Proporcionar herramientas para la incidencia politica y la construccion de planes
estratégicos de accion.

® Contenidos:
o Definicion y elementos de un plan de incidencia politica.
o Seleccion y analisis de problemas.
o Estrategias de incidencia y evaluacion del impacto.

@® Metodologia:
o Disefio de planes de incidencia en grupos de trabajo.
o Evaluacion de estrategias y analisis de casos.
Metodologia de Implementacion
El programa se desarrolla de manera virtual, asegurando la accesibilidad de las participantes a través de:

@® Uso de plataformas interactivas que permitan la participacion activa y el trabajo colaborativo.

@ Materiales en formatos accesibles y en lenguas indigenas para garantizar la inclusion de todas las
mujeres.

@ Estrategias pedagogicas basadas en la educacion popular y el aprendizaje situado.

@® Creacion de un espacio seguro de confianza donde las mujeres puedan compartir experiencias y
reflexionar colectivamente.
Evaluacion y Seguimiento
Para medir el impacto de la capacitacion, se implementaran los siguientes mecanismos de seguimiento:

@ Aplicacidn de cuestionarios de autoevaluacion antes y después del taller.
Espacios de retroalimentacion donde las participantes compartan sus aprendizajes y experiencias.

Seguimiento a la participacion de las mujeres en procesos politicos tras la capacitacion.

Creacion de redes de acompafiamiento para apoyar a las mujeres en la implementacion de sus
aprendizajes en sus comunidades.
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Organizacion de campaias de sensibilizacion a través de jornadas lidicas para fomentar la
participacion politica de las mujeres y generar cambios culturales que favorezcan su inclusion en la toma
de decisiones.

Estas actividades buscan:

@ Crear conciencia sobre la importancia de los liderazgos de las mujeres en la politica.
@ Desafiar estereotipos de género que restringen su participacion en la vida publica.

@® Generar espacios de encuentro donde las mujeres puedan compartir experiencias y fortalecer redes
de apoyo.
Las jornadas ludicas incluyen dinamicas interactivas como modulos informativos en espacios comunitarios,
juegos con premios, musica, y mas, con el objetivo de hacer mas accesible y comprensible el ejercicio del
poder politico para las mujeres en sus comunidades.

Desarrollo de materiales educativos y de difusién en lenguas indigenas y espafiol para garantizar el
acceso equitativo a la informacion. Estos materiales seran adaptados a los distintos contextos lingiiisticos y
socioculturales de las mujeres participantes.

Estos materiales incluyen:

@® Infografias y carteles que expliquen conceptos clave de manera sencilla y visualmente atractiva.

@® Materiales digitales para difusion en distintos en lenguas indigenas y espaiiol, dirigidos a mujeres
con diferentes niveles de alfabetizacion.
El disefio de estos materiales se basara en un enfoque intercultural e inclusivo, asegurando que las mujeres
indigenas puedan apropiarse del conocimiento y aplicarlo en sus comunidades.

Difusién de mensajes clave sobre la importancia de la participacion politica de las mujeres a través
de redes sociales y radios comunitarias, asegurando la accesibilidad de la informacion a sectores amplios
de la poblacion.

El uso de medios digitales y comunitarios es fundamental para ampliar el alcance de la estrategia de
sensibilizacion y garantizar que los mensajes lleguen a un publico diverso. La combinacion de redes
sociales y radios comunitarias permite llegar tanto a mujeres que tienen acceso a plataformas digitales como
a aquellas que dependen de medios tradicionales para informarse.

Las principales acciones incluyen:

@® Creacion de contenido audiovisual para redes sociales con testimonios de mujeres lideres y datos
sobre participacion politica de las mujeres.

@® Emision de programas y capsulas informativas en radios comunitarias, con contenidos en lenguas
indigenas y espafiol.

@® Desarrollo de campaias digitales con hashtags y en la medida de lo posible un branding del
proyecto para aumentar la visibilidad de los temas prioritarios.
4.5. Alianzas y redes estratégicas

Para fortalecer la incidencia y el impacto de la Ruta de Incidencia Politica, se articula con diversos actores
clave que contribuyan a la promocion de la participacion politica de las mujeres.

Colaboracion con Organizaciones de la Sociedad Civil y colectivas feministas
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Las organizaciones de la sociedad civil y las colectivas feministas han desempefiado un papel clave en la
promocion de los derechos politicos de las mujeres. La Ruta de Incidencia Politica trabajara en estrecha
colaboracion con estos grupos para:

@® Impulsar estrategias conjuntas de incidencia y sensibilizacion sobre la participacion politica de las
mujeres.

@ Fortalecer las redes de apoyo y acompafiamiento a mujeres que buscan ejercer sus derechos
politicos.

@® Redes interinstitucionales para la prevencion, monitoreo y denuncia de la violencia politica de
género.

Vinculacion con instituciones educativas y medios de comunicacion

El conocimiento y la visibilizacion de la participacion politica de las mujeres requieren la colaboracion con
instituciones educativas y medios de comunicacidon que contribuyan a la difusion de mensajes clave. Las
escuelas, los espacios educativos y culturales, y las radios comunitarias juegan un papel importante en la
sensibilizacion y formacion sobre la participacion politica de las mujeres.

Las principales lineas de trabajo incluyen:

@® Organizaciéon de jornadas educativas en escuelas para sensibilizar a estudiantes sobre la
importancia de la participacion politica de las mujeres.

@ Difusion de hallazgos y recomendaciones a través de medios de comunicacion locales.

@ Facilitacion de espacios de didlogo en ambos espaciosl.

Coordinacion con Instituciones Gubernamentales y Espacios de Participacion Politica

La articulacion con actores gubernamentales es fundamental para la implementacion de politicas ptblicas
efectivas que garanticen el acceso de las mujeres a la toma de decisiones. Para ello, se promovera la
coordinacion con:

@ Instituciones como el Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO)
y la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca (SMO), para la generacion de mecanismos de promocion
y proteccion de los derechos politicos de las mujeres.

@® Espacios de participacion politica como la Asamblea de Mujeres Indigenas de Oaxaca y los
cabildos municipales, con el objetivo de incidir en la agenda piblica y garantizar que las demandas
de las mujeres sean escuchadas.



582
09 eser

equidad de género

ciudadania, trabajo y familia a.c

¥ RE
N F

5. MONITOREO, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

5.1. Indicadores de éxito y herramientas de medicion

El seguimiento y evaluacion de la Ruta de Incidencia Politica se basa en la recopilacion de informacion
sistematica para medir el impacto de las estrategias implementadas y garantizar su efectividad en el
fortalecimiento de la participacion politica de las mujeres. Para ello, se han establecido indicadores clave
que permiten evaluar los avances y desafios del proceso.

Indicadores de éxito:

Participacion en actividades: Numero de personas que asisten a reuniones, mesas de didlogo,
capacitaciones, foros y jornadas de sensibilizacion.

Incidencia en espacios politicos: Numero de reuniones, mesas de dialogo, foros y/o eventos
regionales, asi como nimero de instituciones y funcionarios/as publicos con los que se generan
acuerdos para fortalecer la participacion politica de las mujeres.

Impacto en redes y alianzas: Crecimiento de la articulacion con organizaciones de la sociedad
civil, colectivas feministas y organismos gubernamentales.

Alcance de campaiias de sensibilizacion: Nimero de personas alcanzadas a través de medios
digitales, redes sociales y radios comunitarias.

Reduccién de barreras estructurales: Implementacion de cambios en normativas locales que
favorezcan la participacion de las mujeres en politica.

Herramientas de medicion:

Bitacoras de seguimiento: Se emplean formatos digitales en Google Drive para el registro
sistematico de actividades en territorio. Las lideres y promotoras documentan cada accion
realizada, permitiendo un monitoreo en tiempo real de los avances.

Listas de asistencia: Se emplean formatos para el registro de participantes en las actividades, con
un desglose por género y edad.

Encuestas y entrevistas: Aplicacion de cuestionarios previos y posteriores a las actividades de
capacitacion y sensibilizacion para medir los cambios en el conocimiento y percepcion de las
participantes.

Reportes de avance: Elaboracion de informes con el analisis de las acciones implementadas,
incluyendo logros, desafios y areas de mejora.

Monitoreo en redes sociales y medios comunitarios: Seguimiento de interacciones, alcance y
repercusion de los mensajes difundidos en distintas plataformas de comunicacion.

5.2. Mecanismos de evaluacion cualitativa y cuantitativa

Para evaluar la efectividad de la Ruta de Incidencia Politica, se implementan metodologias mixtas que
combinan indicadores cuantitativos y cualitativos:

Evaluacion cuantitativa:
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Recoleccion de datos numéricos sobre el impacto de la participacion en actividades.

Medicion del alcance de campafias de difusion en redes sociales, medios comunitarios y otros
canales de comunicacion.

Comparacion de datos antes y después de las intervenciones para medir avances.

Evaluacion cualitativa:

Analisis de testimonios de mujeres participantes para identificar cambios en su percepcion y
liderazgo politico.

Revision de bitacoras y reportes de seguimiento con enfoque en las experiencias y aprendizajes de
las lideresas comunitarias.

Reuniones con actores clave, como funcionariado publico y representantes de organizaciones
aliadas, para evaluar el impacto de la estrategia de incidencia.

Observacion participativa en actividades comunitarias y foros de incidencia para evaluar el nivel
de involucramiento de las mujeres en los procesos politicos.

5.3. Ajustes y sostenibilidad de la Ruta de Incidencia

La sostenibilidad de la Ruta de Incidencia Politica se basa en un proceso de mejora continua, adaptando las
estrategias en funcion de los hallazgos de evaluacion y los aprendizajes en el territorio. Para ello, se
implementan los siguientes mecanismos:

Revision periodica de estrategias: Se llevan a cabo reuniones de analisis y retroalimentacion con
las lideres estatales y los equipos operativos para ajustar la planificacion y metodologias utilizadas.

Fortalecimiento de redes de colaboracion: Se promueve la consolidacion de alianzas con actores
estratégicos que garanticen la continuidad del trabajo de incidencia a largo plazo.

Capacitacion continua: Se refuerzan los procesos de formacion para que las mujeres cuenten con
herramientas actualizadas y puedan replicar conocimientos en sus comunidades.

Diversificacion de fuentes de financiamiento: Se exploran oportunidades de financiamiento que
permitan la expansion y sostenibilidad de las acciones emprendidas.

Generacion de reportes de impacto: Se elaboran informes y sistematizacion de buenas practicas
para facilitar la replicabilidad del modelo en otras regiones.
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La Ruta de Incidencia Politica ha sido un esfuerzo integral para fortalecer la participacion politica de las
mujeres en sus comunidades y promover su acceso a espacios de toma de decisiones, enfrentando desafios
estructurales y promoviendo estrategias efectivas de incidencia. En la trayectoria de su construccion, se han
identificado barreras que limitan el acceso de las mujeres a espacios de toma de decisiones, pero también
oportunidades significativas para consolidar avances en materia de equidad y participacion politica de las
mujeres.

Para asegurar su impacto a largo plazo, es fundamental consolidar alianzas estratégicas, garantizar su
sostenibilidad financiera y continuar adaptando la estrategia a los contextos locales. La continuidad de esta
iniciativa permitird generar cambios estructurales que contribuyan a la construccion de una sociedad mas
equitativa e incluyente, donde las necesidades, demandas y liderazgos de las mujeres sean reconocidas y
respetadas en todos los niveles de la politica.

6.1. Retos y oportunidades para la implementacion de la Ruta

La implementacion de la Ruta de Incidencia Politica enfrenta diversos retos y oportunidades. Entre los
principales desafios se encuentran las barreras estructurales y normativas que restringen el acceso de las
mujeres a espacios de toma de decisiones, especialmente en comunidades con sistemas normativos internos.
Ademas, la violencia politica de género sigue siendo un obstiaculo significativo, manifestandose en
discriminacidn, intimidaciones, amenazas, agresiones y falta de mecanismos de proteccion efectivos. Otro
reto importante es la accesibilidad y conectividad en zonas rurales, donde la brecha digital limita la
participacion en actividades formativas virtuales. La sostenibilidad financiera y la capacidad de réplica
también representan desafios clave, ya que la continuidad de la Ruta depende del acceso a recursos
financieros y del fortalecimiento de alianzas estratégicas, asi como de asegurar que las mujeres capacitadas
puedan replicar sus aprendizajes en sus comunidades con un seguimiento adecuado.

No obstante, también existen grandes oportunidades que favorecen la implementacion de la Ruta. El interés
y compromiso de las mujeres lideres han demostrado ser un factor clave en el éxito de la estrategia, ya que
hay un creciente nimero de liderazgos y una alta demanda de espacios de formacion y participacion politica.
Ademas, el aprovechamiento de herramientas digitales permite ampliar el alcance de la formacioén y la
incidencia politica, mientras que el fortalecimiento de redes comunitarias con organizaciones de la sociedad
civil, escuelas y organismos gubernamentales amplia el impacto y la legitimidad de la Ruta. La visibilidad
y respaldo institucional también representan una oportunidad, pues la inclusion de la Ruta en foros y
espacios de incidencia politica contribuye a su reconocimiento y sostenibilidad a largo plazo.

6.2. Sostenibilidad de la estrategia de incidencia de la Ruta

Para garantizar la continuidad y expansion de la Ruta de Incidencia, es clave fortalecer aspectos
fundamentales como la consolidacion de alianzas interinstitucionales, la diversificacion de estrategias de
financiamiento y el empoderamiento de liderazgos locales. La articulacion con actores clave del ambito
gubernamental, académico y de la sociedad civil resulta esencial para dar respaldo a las acciones de
incidencia politica, mientras que la identificacion de oportunidades de apoyo financiero a nivel nacional e
internacional permitird mantener y ampliar el programa.
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El fortalecimiento del liderazgo local también es de suma importancia para la sostenibilidad de la Ruta. A
través de capacitacion continua y el acompaiiamiento de lideres comunitarias, se busca que las mujeres
participantes puedan replicar la metodologia de la Ruta en sus territorios. Asimismo, el monitoreo y
evaluacion permanente a través de mecanismos de seguimiento garantizara la medicion del impacto de la
estrategia y permitird realizar ajustes en funcion de los aprendizajes obtenidos. Finalmente, el
aprovechamiento de plataformas de comunicacion, como redes sociales, radios comunitarias y medios
digitales, contribuird a mantener informada a la comunidad y generar un mayor impacto en la
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion politica de las mujeres.

6.3. Propuestas de continuidad y escalabilidad

Para garantizar la continuidad de la Ruta de Incidencia y ampliar su alcance, se proponen diversas
estrategias. En primer lugar, se busca la expansion geografica del modelo a otras regiones con
caracteristicas similares, adaptando la estrategia a los contextos locales. La expansion seria tanto a nivel
estatal como nacional, considerando otros estados. Asimismo, el fortalecimiento de programas de trabajo
interinstitucional, e incluso de mentoria, permitira la creacion de una red de apoyo intergeneracional donde
mujeres con experiencia en politica acompaiien y asesoren a nuevas lideres, facilitando su integracion y
permanencia en espacios de toma de decisiones.

Otra propuesta clave es la implementacion de formaciones hibridas que combinen capacitaciones
presenciales y virtuales, con el objetivo de garantizar un mayor acceso y reducir las brechas digitales.
Ademas, se plantea el desarrollo de una plataforma de aprendizaje en linea en donde se pueda replicar y
actualizar el programa de capacitacion, ademas de que sirve para almacenar y compartir materiales
formativos accesibles en distintos formatos, asegurando la inclusion de mujeres en comunidades con menor
acceso a educacion politica. Por ultimo, la construccion de mecanismos de incidencia permanentes
mediante la institucionalizacion de espacios de dialogo con actores gubernamentales permitira garantizar
la continuidad de las demandas y propuestas surgidas desde la Ruta y consolidar su impacto a largo plazo.
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7. ANEXOS

7.1. Documento de diagndstico contextual
PROYECTO INE-RED OAXACA
Analisis del contexto politico, social y cultural en Oaxaca.

Oaxaca es un estado en el sureste de México, reconocido por su diversidad étnica, cultural y geografica.
Politicamente, se compone de 570 municipios, de los cuales 418 eligen a sus autoridades mediante sistemas
normativos internos, conocidos como "usos y costumbres", y 152 lo hacen a través de partidos politicos.
Esta dualidad en los sistemas de eleccion refleja la riqueza cultural y la autonomia de las comunidades
indigenas en la region.

Socialmente, Oaxaca enfrenta desafios significativos. Es considerado uno de los estados mas pobres de
México, con altos indices de marginacion y desigualdad. Segun datos del Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social, el 38.1% de la poblacion se encuentra en pobreza alimentaria, el 46.9%
en pobreza de capacidades y el 68% en pobreza de patrimonio. Estas cifras indican que mas de dos tercios
de la poblacién viven en condiciones de pobreza en diferentes intensidades.

Culturalmente, Oaxaca es un mosaico de tradiciones y expresiones artisticas. Con mas de 16 grupos étnicos
indigenas, cada uno con su propia lengua, identidad y costumbres, el estado celebra una variedad de
festivales y rituales que reflejan esta diversidad. Eventos como la Guelaguetza destacan la riqueza cultural
de la region, donde se presentan danzas, musica y vestimentas tradicionales de las diferentes comunidades.

En términos de participacion politica, las mujeres en Oaxaca enfrentan obstaculos significativos. A pesar
de avances en la paridad de género, persisten barreras culturales y sociales que limitan su inclusioén en
espacios de toma de decisiones. Las responsabilidades familiares, los estereotipos de género y la falta de
reconocimiento de su labor son desafios constantes. Ademas, la violencia politica de género es una realidad
que muchas mujeres han experimentado, afectando su salud fisica y emocional. Es fundamental promover
estrategias que fortalezcan la participacion politica de las mujeres, incluyendo formaciéon en liderazgo,
creacion de redes de apoyo y sensibilizacion sobre sus derechos.

En resumen, Oaxaca es un estado con una profunda riqueza cultural y una estructura politica inica que
refleja su diversidad. Sin embargo, enfrenta desafios sociales y econdémicos significativos, especialmente
en términos de pobreza y desigualdad. La participacion politica de las mujeres es un area que requiere
atencion y fortalecimiento para lograr una sociedad mas equitativa e inclusiva.

Diagnostico sobre la Participacion Politica de las Mujeres en el Estado de Oaxaca

1. Contexto General

Oaxaca es un estado con una fuerte presencia de comunidades indigenas y un sistema de gobierno que
combina estructuras estatales y sistemas normativos internos de los pueblos originarios (SNI). A pesar de
los avances en materia de derechos politicos de las mujeres, persisten multiples barreras estructurales que
limitan su participacidon plena en la vida politica. Los dos sistemas de eleccion: 1)por partidos politicos y
2) por sistemas normativos indigenas.De los 570 mpios. que tiene el estado 418 se rigen por SNI.
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Dos de los tres municipios de trabajo en este proyecto San Mateo del Mar y Santa Maria Tlahuitoltepec se
organizan a través de SNI y eligen en asamblea a todos los integrantes del cabildo.

¥ RE
N F

2. Marco Legal y Avances Institucionales

@® Normativa: La Constitucion Mexicana, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales y la Ley de Paridad de Género han impulsado la participacion politica de las mujeres.
Oaxaca también ha adoptado reformas en materia de paridad de género y violencia politica contra
las mujeres en razén de género.

@® Cuotas de género: La paridad en candidaturas ha aumentado la presencia de mujeres en el
Congreso local y en los ayuntamientos.

@ Instituciones: Organismos como el Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de
Oaxaca (IEEPCO) y la Secretaria de las Mujeres de Oaxaca (SMO) han promovido la equidad
politica.

3. Obstéculos y Desafios

A pesar del marco legal favorable, las mujeres enfrentan diversas barreras:

@ Violencia politica de género: Amenazas, intimidaciones y destituciones arbitrarias afectan a
mujeres que asumen cargos publicos, especialmente en comunidades indigenas.

@ Sistemas normativos internos: En municipios regidos por usos y costumbres, la participacion de
las mujeres sigue siendo restringida en algunos casos. Aunque hay avances, aun existen
comunidades donde las mujeres no pueden votar o ser electas.

@ Falta de acceso a recursos: Las candidatas y funcionarias tienen menos acceso a financiamiento,
redes de apoyo y capacitacién en comparacion con sus homologos hombres.

@® Estereotipos de género: Las mujeres en la politica enfrentan discriminacion y descalificacion
basadas en su género, lo que desincentiva su participacion.

@® Doble jornada: La carga de trabajo doméstico y de cuidados sigue recayendo mayoritariamente
en las mujeres, limitando su tiempo y posibilidades de involucrarse en la politica.

4. Avances y Experiencias Exitosas

@® En las elecciones de 2021, Oaxaca logro la paridad de género en el Congreso local, con el 50%
de los escafios ocupados por mujeres.

@® Se han impulsado iniciativas de capacitacion y acompafiamiento legal para mujeres indigenas que
buscan participar en politica.

@ Organizaciones de la sociedad civil han promovido estrategias de empoderamiento politico y
denuncia de violencia de género en la politica.

5. Recomendaciones para Fortalecer la Participacion Politica de las Mujeres

@ Fortalecer la proteccion legal contra la violencia politica de género y garantizar su aplicacion
efectiva.
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@® Impulsar la participacion de mujeres en municipios de usos y costumbres mediante el didlogo
intercultural y mecanismos de sensibilizacion.

@® Garantizar acceso a financiamiento y formacion politica para mujeres candidatas y
funcionarias.

@® Fomentar campaiias de concientizacion para eliminar estereotipos de género en la politica.

@ Ampliar redes de apoyo y mentoria entre mujeres en la politica para fortalecer su permanencia y
liderazgo.

Este diagnostico resalta que, si bien Oaxaca ha avanzado en la inclusion politica de las mujeres, aun existen
retos importantes para garantizar una participacion equitativa y sin violencia.

7.2. Transcripcion de entrevistas/encuestas a mujeres lideres
DIAGNOSTICO INICIAL PARTICIPATIVO A MUJERES LIDERES

Nota importante: Se anonimizaron y eliminaron los datos que pudieran identificar a las participantes para garantizar
la confidencialidad y proteger su privacidad, evitando asi posibles represalias.

Datos de mujeres entrevistadas

Mujer lideresa 1

Municipio: San Mateo del Mar

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cual? Si, Ikoots

Mujer lideresa 2

Municipio: San Mateo del Mar

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cual? Si, Ikoots

Mujer lideresa 3

Municipio: San Bartolo Coyotepec

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cual? Si, Zapoteca

Mujer lideresa 4

Municipio: El Barrio de la Soledad, Oax.

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cual? Si, y afromexicana

Mujer lideresa 5

Municipio: Juchitan de Zaragoza, Oaxaca

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cudl? Si, Zapoteca

Mujer lideresa 6
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Municipio: Santa Maria Tlahuitoltepec

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cual? Si, Mixe

Mujer lideresa 7

Municipio: Santa Maria Tlahuitoltepec

(Te identificas como parte de una comunidad indigena? ;Cual? Si, Mixe

. Existen suficientes espacios de participacion politica para las mujeres en tu comunidad?

Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Es necesario que las mujeres participen en asambleas y reuniones
y hagan escuchar su voz. Aunque la invitacion existe, muchas se reservan su participacion al encontrarse
en espacios dominados por hombres. En el pasado, cuando las mujeres hablaban, eran interrumpidas o
desalentadas, lo que les impedia sentirse en confianza. Sin embargo, esto podria haber cambiado con la
presencia de mujeres en espacios de toma de decisiones. A pesar de que hay participacion femenina, aun
falta su reconocimiento y valoracion en igualdad de condiciones. En actividades culturales, por ejemplo,
los hombres suelen ser mas visibles, mientras que las mujeres se encargan de la organizacion y logistica
sin recibir el mismo reconocimiento.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Las mujeres indigenas siempre han participado en la comunidad,
ya sea en el hogar, la escuela o en cargos como jefas de manzana y topiles, aunque esto no se reconozca
como participacion politica. En la comunidad, la politica suele asociarse con partidos, pero incluso dar
talleres es una forma de participacion. La iglesia también juega un papel importante, y las mujeres tienen
asignaciones especificas, como cargar la virgen, los faroles o regar el camino en Semana Santa. Sin
embargo, en mayordomias, los hombres siguen teniendo mayor reconocimiento. Aunque la paridad ha
llevado a mas mujeres al Cabildo, esto no garantiza igualdad de género, pues siguen realizandose tareas
segun roles tradicionales. Aun asi, estos espacios son oportunidades de aprendizaje y permiten que las
mujeres se integren en la vida publica.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Aun existen barreras y estereotipos de género en la
asignacion de cargos. Las mujeres suelen estar en comités de salud y ecologia, pero no en puestos clave
de toma de decisiones. Por ejemplo, no ha habido jefas de seccion, ya que se justifica su exclusion diciendo
que el cargo implica vigilancia y resolucion de conflictos. Tampoco han ocupado la junta vecinal, un puesto
de alto reconocimiento encargado de cuidar la iglesia, posiblemente porque nunca ha habido una
presidenta municipal. Aunque se han nombrado alcaldesas, antes solo habia hombres en esos cargos, y
hasta 2010 se les consideraba jueces de paz. Cuando comenzaron a integrarse mujeres, fueron llamadas
"aretes", insinuando que estaban de adorno. Con el tiempo, se han modificado sus funciones, reduciendo
su participacion en asuntos civiles. Ahora, su rol principal es el deslinde de terrenos, mientras que la
Alcaldia asumio las demas responsabilidades. Persisten resistencias culturales y discursos machistas que
refuerzan la idea de que los hombres deben proteger y proveer para sus familias, limitando la inclusion de
las mujeres en espacios de poder.

Mugjer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): No hay suficientes espacios para la mujeres en la cuestion
politica en mi municipio

Mugjer lideresa 5 (Juchitin de Zaragoza): No existen suficientes espacios para la participacion politica
de las mujeres en la comunidad
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Mugjer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Bueno, la participacion de mujeres yo creo que siempre
se ha visto, pero sigue siendo minoria. Ahorita el cargo que me toco si estuvimos pocas mujeres, pero
siéembrelas decisiones es mas de los hombres.

Mujer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Creo que tenemos mucho espacio para ser autoridades,
aun que hacer falta, aunque solo para mujeres solas hay espacios, las mujeres casadas no tienen mucho
acceso. Por ejemplo, ahora, fue un caso raro el nombrar una mujer casada como tesorera.

¢Cuales son los principales obstaculos que enfrentas al participar en politica? (Ej. sociales, culturales,
econémicos).

Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Ser joven y mujer influye en como me perciben, al principio, me
veian como alguien a quien podian mandar y aceptaba todo, pero tras un ano de trabajo, he aprendido a
defenderme. Mis actividades son independientes de la regiduria de genero, aunque a veces parece que el
reconocimiento se lo llevan ellas. Respeto a las regidoras, pero también defiendo mi trabajo. Ademads,
existe una diferencia salarial con otros empleados administrativos, posiblemente relacionada con el
género.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Discriminacion, rechazo. A los hombres no les gustaba, las
mujeres me miraban raro. Decian que era una mujer loca, que no tenia quien me mandara. Era por
machismo. Antes de 2020 la Asamblea era de puros hombres, ahora ya participan las mujeres. Muchos
esposos siguen sin ver con buenos ojos que las mujeres, incluso se piensa que todavia tienen ellos que dar
el permiso. Lo economico es un obstaculo cuando se da tequio, porque implica dedicar tiempo, no hay
tiempo de trabajar. Esto si las mujeres son solteras, si es en pareja, las mujeres asumen los comités de la
escuela, para que los hombres trabajen.

Mugjer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Los obstdculos son contextuales, corresponden por ejemplo
la edad. El primero para mi fue el ser joven, ya que sali a estudiar, al regresar y traer ideas de impulsar
nuestra participacion se me dijo que no sabia de usos y costumbres, que no era completamente ciudadana,
porque mi papda vive y él es responsable de mi.

La parte econdmica también impacta, yo hice una mayordomia gracias al respaldo de mi familia, y porque
también trabajaba. El acompariamiento de mi papd fue importante para ese reconocimiento como
mayordoma. Otro obstaculo tiene que ver con los cuidados, si las mujeres no contamos con una red de
cuidados que nos permita participar plenamente, porque el trabajo doméstico y los cuidados a las nifieces
y personas adultas mayores, como las madres y los padres, también implican una barrera. Yo tengo una
pareja que se hace corresponsable de los cuidados de mi hija, y también si yo tuviera el cargo en lugar de
él, él se haria cargo de ella, pero no todas las mujeres tienen ese respaldo.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Uno de los principales obstaculos es el machismo derivado
del sistema patriarcal que promueve la superioridad del sexo masculino ante el sexo femenino. Asi también
el sistema de creencias limitantes hacia las mujeres, en cuanto a tradiciones y costumbres heredadas de
nuestros ancestros. Asi también, cuando se ejerce un cargo politico, los hombres se unen y realizan
cabildeo para disminuir los votos de las mujeres, con lo cual en la mayoria de los casos, ganan sus
propuestas.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): Los principales obstdculos que nos enfrentamos tiene que ver
con la cultura machista, los roles asignados a las mujeres, la falta de reconocimiento, las barreras en el
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aspecto educativo influyen determinantemente en la vida y participacion de las mujeres, las desigualdades
estructurales, vivienda, salud, educacion, justicia.

Mugjer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): 4 lo mejor por lo mismo que como ya uno piensa que
como es el hombre ya conoce mas de cargos, pues entonces como que le dan mas la razon. Pero si ha
habido, bueno, yo conoct a una mujer que si se impuso también, y en algun momento si se tuvo que respetar
sus decisiones, entonces yo creo que Si se actuara ya de esa manera pues yo creo que si podria valer mas
la voz de las mujeres.

Mujer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Falta de seguridad, tal vez herramientas para
desarrollar mas su seguridad; porque hay mucha gente que no ha tomado talleres o no ha tenido
capacitacion , pero es muy segura y proactiva y hace el cargo bien, sin necesidad de tener mucho apoyo,
por eso tiene que ver el caracter que tiene cada quien.

. Como influyen las responsabilidades familiares en la participacion politica de las mujeres?

Mugjer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Existe una gran diferencia entre quienes tienen familia y quienes
no. Algunas regidoras enfrentan resistencia de sus esposos, quienes les reclaman por llegar tarde a casa
tras las reuniones de cabildo, lo que les genera presion tanto en el trabajo como en su hogar. Ademas,
algunas han enfrentado rumores que afectan su vida personal, y muchas, siendo madres solteras, deben
preocuparse por sus hijos, el hogar y hasta sus mascotas, a diferencia de los hombres, que suelen desligarse
de esas responsabilidades al salir de casa. Por otro lado, a quienes no tienen familia se les exige mas
tiempo y se espera que ganen menos, lo cual también es una injusticia.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Si una mujer va tiene que dejar todo el quehacer en su casa. Los
hombres no les permiten, no le dan esa libertad.

La pobreza también impacta, nosotras tenemos muchas responsabilidades en la casa, y ahorita que nos
nombran en cargos que implican tequio, porque no tienen paga.
En el cabildo si hay dieta. Anteriormente los hombres si cuestionaban el por qué se nos nombraban. Hay
veces que estan ahi las mujeres, en el cabildo, donde si ganan, porque saben que van a cobrar y les conviene
a los hombres también que la mujer esté ganando.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Si no se tiene el apoyo de la familia es dificil, por ejemplo,
las  madres autonomas requieren ese apoyo, porque Ssi no ya hubieran renunciado.
Como ya comenté, el acomparniamiento de mi papa fue importante para el reconocimiento de la comunidad
como mayordoma, porque decian que era él, pero él tenia que decir que era yo quien estaba asumiendo
ese rol.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Debido al rol tradicional que ejercen la mayoria de las
mujeres, muchas veces las labores del hogar son una limitante para dedicarse a la cuestion politica, ast
también como el cuidado de los hijos en cuanto a atencion, educacion, etc.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): El cuidado de la familia es una de las cargas mas agobiante
para las mujeres, por las tareas asignadas socialmente, y no es valorado ni reconocido mucho menos
retribuido y ademas esas cargas excesivas de trabajo limitan a las mujeres en el tiempo para poder
participar en temas politicos, cursos, talleres, foros etc.
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Mugjer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Pues es doble responsabilidad, tanto con los hijos como
con el pueblo, entonces una se tiene que dividir, o de repente descuidar a los hijos, sobretodo. Por ejemplo,
a mi hijo chiquito ahorita de plano si lo descuidé, y él apenas estd aprendiendo a leer, cuando pude haberlo
ayudado, pero como tenia que asumir otro cargo también de responsabilidades pues entonces descuidas
una parte, pero tampoco lo puedes descuidar totalmente, entonces te tienes que dividir, a ver a cudl le das
prioridad primero, si a tus hijos o al cargo. Entonces lo tienes que hacer equitativamente.

.Has enfrentado violencia politica por razones de género? ;Coémo te ha afectado?

Mugjer lideresa 1 (San Mateo del Mar): La falta de una oficina limita mi trabajo, ya que no puedo sostener
reuniones con privacidad y las usuarias no se sienten en confianza. Ademas, gano menos que los auxiliares,
lo que considero una forma de violencia. En un principio pensé en renunciar, pues siento que los regidores
solo critican sin apoyar mi labor. Me ven como su “trabajadora” en lugar de reconocer mi trabajo. Sin
embargo, ahora sé que tener un espacio propio permitira mejorar las condiciones y fortalecer el trabajo
con mis comparieras.

Mugjer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Asisti a las asambleas para aprender y conocer mis derechos,
pero al hablar me silbaban y miraban mal. Aunque sentia miedo, el coraje me impulsaba a seguir. Sin
embargo, la violencia afecto mi salud mental y fisica, provocandome palpitaciones, dolores de cabeza e
incluso la paralisis del habla. La comunidad no lo vio como violencia, sino como algo que "me merecia”
por atreverme a participar.

Cuando fui nombrada tesorera, me quitaron el cargo porque algunas personas en la Asamblea decidieron
en mi contra. No lo peleé, pues sabia que me enfrentarian. Incluso me dijeron que, por ser mujer, no podia
estar en el palacio, ya que nunca se habia visto una mujer ahi.

Al final, me senti aliviada de no ocupar el cargo, pues sé lo dificil que es ejercerlo en la comunidad. Aun
veo que, en el palacio y las asambleas, las mujeres permanecen atras, mientras los hombres toman el frente.
Las regidoras no hablan sobre problemas como la violencia o la drogadiccion, temas que deberian
compartirse con el pueblo.

Mugjer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): La violencia politica que me toco vivir fue colectiva, en 2013,
me toco a mi porque fui la primera que quiso proponer mujeres, hablé en la asamblea y fui abucheada.
Hubo otras comparieras que tuvieron que irse de la comunidad, vender sus propiedades. A todas nos
amedrentaron, inventaron cosas, nos mandaron anonimos, sacaban volantes donde se hablaba de nosotras,
de nuestra vida intima, sexual.

Fue comunitaria porque tras la manipulacion de la autoridad que estaba en el momento se nos acuso de
que llegamos a romper la Asamblea. Y también porque empezaron a hacer sus ternas a modo. Algunas de
mis comparieras fueron buscadas por actores politicos de diversa indole, alguna acepto y ahi es donde se
rompen los pactos entre mujeres, porque sentimos que nos utilizan. Nosotras somos quienes debemos poner
sobre la mesa una agenda. Debemos dar ese reconocimiento a las mujeres que ya han prestado cargos,
respaldarlas, pero se rompen los pactos entre nosotras porque hay actores politicos que nos quieren usar.
Cuando fui contralora social, tuve sefialamientos porque mi tio fue presidente municipal, se decia que le
iba a tapar cosas, pero no era yo sola, éramos 3 personas, y solo duro un ano, ya no quise seguir para
evitar conflictos de intereses.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Efectivamente, de manera personal vivi la violencia politica
cuando fui Regidora de Obras en mi municipio en el Bienio 21017-2018, y esto ha marcado profundamente
mi deseo de seguir participando en este tipo de trabajo. El recibir acoso, hostigamiento, difamacion en
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prensa, incluso amenazas de muerte, no es facil y es por eso que en este momento, estoy dedicada de lleno
en mi profesion, solo realizando voluntariado y acompariamiento.

Mugjer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): Durante mi trayectoria SI he sufiido violencia politica ; Como
te ha afectado? Y por supuesto que me ha afectado desde la parte que no se han respetado mis derechos
como mujer indigena, ni en los espacios donde se piensa que deberian garantizar nuestros derechos, que
es el partido politico, me ha afectado porque no se me ha permitido ser presidenta municipal, diputada o
senadora, emocionalmente me he sentido triste, decepcionada, a veces sola, indignada, desvalorada,
utilizada, desmoralizada asi son muchas emociones de impotencia.

Mugjer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Bueno, en mi caso, si te escuchan y todo, pero al
momento de ejercer ese derecho yo creo que no, hubo obstdculos, de decir “es que no lo vas a poder
hacer”. Nosotras metimos propuestas, y al principio era “si si se va a hacer”, y al momento de decir “ya
lo queremos ejecutar...” “ah no, por esto y por esto no se puede hacer”, entonces yo creo que ahi si ya
hubo obstaculos.
Entonces yo creo... a lo mejor ahi si se tendria que ver del por qué ya no procede, ;nada mas porque soy
mujer o porque no me ven capaz de hacer?, entonces yo creo que en eso hay que seguir trabajando.

Mujer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Desde mi experiencia, no es que no te dejen opinar o
hablar, solo si se sienten intimidadas, Quizas el solo hecho de ser mas hombres, si hay temor o miedo,
quizas si hubiera mas mujeres seria mas libre, eso considero. No he visto que no las dejen, mas bien es el
temor. Donde consideran necesario las mujeres hablar.

,Crees que la falta de formacion politica limita la participacion de las mujeres?

Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Cuando llegué, no habia nada, pero dejaré materiales para que
quien me sustituya no empiece desde cero. Aunque seamos profesionistas, llegar a un lugar sin informacion
puede ser limitante. Sin claridad en las funciones, pueden pedir tareas que no corresponden al cargo. No
se trata de negarse a colaborar, sino de establecer limites y solicitar las cosas de manera adecuada.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Cuando las mujeres dicen quiero aprender, cuando pasa un
problema  con la  comunidad es cuando  dicen  quiero ir,  quiero  aprender.
Cuando no fueron a la escuela, por no saber leer ni escribir, consideran que no tienen a qué ir a la
asamblea. Las mujeres pueden tener el interés pero miedo a participar. El miedo solo se quita cuando
tienen capacitacion, cuando conocer sus derechos. Cuando no tienes informacion, vas a escuchar nada
mds y no aportas, pero si tienes la informacion primero, puedes ir y participar.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Mds que espacios de formacion hacen falta espacios de
reflexion. Muchas mujeres no participan porque son cuidadoras, aunque si les gustaria, pero tener otras
responsabilidades limita.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Totalmente de acuerdo, es importante el nivel educativo y la
formacion de la ciudadania, y en mi comunidad esto es una limitante porque la mayoria de las mujeres,
solo cuenta con primaria y muy pocas la secundaria, ademas de no contar con ningun tipo de temas que
hablen de educacion civica, derechos de las mujeres, etc., sobretodo porque no es del interés de las mujeres
de mi comunidad, ellas se encuentran felices ejerciendo su papel de madres y esposas, no tienen otro tipo
de aspiracion.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): Si limita, la participacion politica de las mujeres, es necesario
que las mujeres tengamos herramientas politicas para el acceso a la participacion politica.
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Mujer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Pues yo creo que la union de las mujeres, entre mds...
bueno, también hay de mujeres a mujeres, porque de las personas que igual nos toco, hay personas que
estdan en contra de que estén dando servicio las mujeres, y hay otro tanto de mujeres que si estan a favor,
entonces yo creo que con ese tipo de personas, y mujeres, se puede trabajar de la mano.

. Qué tipo de apoyo necesitan las mujeres para participar en politica? (Ej. formacion, recursos).
Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Empoderamiento no solo en conocimientos de sus derechos, si
no también en proyectos productivos. Coordinacion entre las diversas instituciones para realizacion de
actividades que beneficien a las mujeres, porque hay desconocimiento de qué le corresponde hacer a cada
institucion, y si hubiera coordinacion se podria impactar mas para que se empoderen y participen.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Apoyo de las autoridades, porque cuando comenzamos a
organizarnos tuvimos el apoyo de los presidentes, dijeron que ya era hora que las mujeres comenzaran a
participar porque la ley asi lo dice, le creyeron mas. El apoyo moral de las autoridades es importante.
Apoyo en la formacion, mas cursos, talleres, pero identificar quienes estan interesadas, esto le tocaria a
alguna regiduria e instancia.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Se necesita una red de cuidado para las mujeres que
participan en la politica, seria desde el mismo municipio, desde ahi se deben construir mecanismos internos
que les permitan a las mujeres participar, por ejemplo, si nombran a una mujer con hijas-hijo lactante, se
debe decidir que las reuniones no sean en la noche. Estrategias por ejemplo en las capacitaciones donde
atiendan a las hijas, los hijos, que podamos estar formandonos pero que también nuestros hijxs puedan
tener un espacio con actividades propias. Estos mecanismos deben nacer de las mismas comunidades, que
la asamblea los conozca, los apruebe, que decidan como pueden apoyarse a las mujeres que son cuidadoras
(de sus padres, sus hijxs) cuando ejercen un cargo, preguntarles por lo menos.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): No se trata de recibir apoyos econémicos, sino de formacion
desde la educacion primaria y darle continuidad en todos los demas niveles, para ir rompiendo prejuicios
y creencias, porque en este momento, no les interesa participar activamente en cuestiones politicas, su
enfoque en la crianza de los hijos y cuidado de la familia.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): El apoyo que necesitan las mujeres, es sentirse acompariada,
reconocidas, apoyadas en la economia, es conveniente generar redes de mujeres lideresas, autoridades,
comuneras, impulsar escuelas de liderazgo politico, destinar presupuestos dignos y darles a las mujeres
las oportunidades para ejercer su liderazgo.

Mujer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Yo creo que, bueno, de repente dicen que debe de haber
una capacitacion para las mujeres, pero si se tendria que ver sobre qué temas hablar, de hecho, yo creo
que cada situacion es diferente, de cada mujer, de cada cargo, por ejemplo, en el comité de la banda hay
muchas mujeres, entonces yo creo que cambia ahi también. Y si se tendria que sacar un diagnostico de
cada espacio, entonces como poder apoyar a esas mujeres

Mujer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Herramientas para desarrollar mads su seguridad;
porque hay mucha gente que no ha tomado talleres o no ha tenido capacitacion , pero es muy segura y
proactiva y hace el cargo bien, sin necesidad de tener mucho apoyo, por eso tiene que ver el cardcter que
tiene cada quien.
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. Cuales son las principales necesidades para mejorar la participacion politica de las mujeres?
Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Que se concrete la transversalizacion de la perspectiva de género
en el cabildo municipal, asi no se pensaria que temas de mujeres corresponden solo a la regiduria de
género. Y que se trabaje de manera coordinada entre las regidurias e integrantes del cabildo, asi lograrian
acuerdos para que se abran mds espacios para las mujeres, espacios en igualdad de condiciones.

Mugjer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Tener el apoyo de la familia, esa valoracion como ser humano,
como persona, con eso la mujer se siente fuerte y sabe que la familia puede ayudar en la casa. Platicar
entre todos. La sociedad debe aceptar la participacion de las mujeres y que las mujeres vamos aprendiendo
en el camino. Acciones de sensibilizacion para que conozcan, escuchen de sus derechos, y las demas
personas también los conozcan.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Desde mi punto de vida, siguiendo un orden, seria: acceso a
la informacion, formacion en liderazgo y en su momento, recursos financieros y apoyo institucional como
seguimiento.

Mugjer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): Son contar con autonomia econdmica para poder resolver
necesidades basicas, para traslado, hospedaje, transporte, desde sus comunidades, para participar poder
participar activamente en el activismo politico.

Mujer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Si, seria una guarderia para madres que tienen hijos
pequerios. Las verdades st sufren mucho los nifios cuando los llevan. Por ejemplo, a mi me toco una vocal
que tenia su hijo chiquito, tenia que llevarlo a la escuela, entonces a veces no tenia donde dejarlo y pues
ya lo llevaba a la oficina, y si existiera una guarderia para nifios, para madres autoridades, creo que eso
seria de una gran ayuda.

Mugjer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Que tengan mads facilidad de palabra, que tengan mas
interés de involucrarse. Hay mujeres que llegan a los cargos, pero no tienen experiencia en el cargo o que
no son muy proactivas, sino solo cumplen, porque es una obligacion. Pero hace falta que tengan mads
interés. Es necesario poner de su parte, no solo estar, sino hacer o involucrarse.

. Qué temas crees que deberian incluirse en las agendas feministas de tu comunidad?

Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Proyectos productivos para empoderamiento economico.
Otros temas que capaciten a las mujeres en oficios, no solo talleres. Y que no sean oficios relacionados a
los roles, si no que las mujeres aprendan plomeria por ejemplo.
Actividades que no perpetuen los estereotipos de género.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Es importante buscar alternativas a la pavimentacion, ya que el
pavimento intensifica el calor y afecta a las mujeres, quienes suelen desplazarse a pie. Con calles de arena,
se podria reutilizar el agua del lavado, especialmente porque no hay drenaje. Muchas mujeres auin caminan
descalzas, y el pavimento caliente representa un problema. Ademas, la escasez de agua agrava la situacion,
ya que los pozos se secan si no llueve y no hay acceso a agua entubada, afectando principalmente a las
mujeres. Tener mujeres en espacios de toma de decisiones es clave, pero deben ser personas sensibilizadas,
capacitadas y con la capacidad de expresarse y ser escuchadas. De nada sirve conocer las necesidades si
no se toman en cuenta.
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Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Los cuidados limitan la participacion de muchas mujeres,
especialmente quienes cuidan a sus padres o tienen hijos pequernos. Desde la red MUCPAZ se ha trabajado
el feminismo comunitario, pero notamos que las jovenes no participan tanto porque nuestra agenda
prioriza los cuidados y la economia, mientras ellas quieren hablar de ILE y violencia digital. También es
crucial abordar el acoso callejero y la violencia sexual, incluso por parte de los topiles.

Falta conocimiento sobre recursos publicos y administracion municipal, aspectos clave si se busca ejercer
autoridad. También es necesario asesoramiento sobre territorio y propiedad, ya que muchas mujeres no
son comuneras y enfrentan restricciones para construir en terrenos familiares. Contar con herramientas
para la defensa del territorio es fundamental.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Violencia de género, violencia familiar, violencia digital,
prevencion y promocion de la salud de la mujer, salud sexual y reproductiva de adolescentes, derechos
humanos.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): Los temas para impulsar la participacion de las mujeres bando
de policia y buen gobierno ley de coordinacion fiscal municipal, constitucion politica mexicana ley general
de acceso a una vida libre de violencia, derechos humanos de las mujeres indigenas, convenios
internacionales.

.Qué estrategias consideras efectivas para promover los derechos de las mujeres? (Ej. campaiias,
reuniones).

Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Ya no es solo ir y dar talleres. No solo en las escuelas. Falta
trabajar con otras mujeres, con las agencias, darles herramientas, empoderarlas con capacitacion, con
talleres para que aprendan oficios. Pero en ese caso limita que ellas deben poner, comprar los materiales.
Necesitamos proyectos productivos, porque es importante garantizar el empoderamiento economico para
salir de la violencia, y entonces puedan ejercer otros derechos.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Que las autoridades empiecen a identificar personas que quieran
participar, hacer talleres con estas personas, darles la informacion de como participar, que son los ramos
28, 33, toda la informacion de lo que se maneja ahi.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Quizd si ha llegado cierta difusion a San Bartolo, algunas
campanas, pero lo que no ha habido, es que las mujeres puedan apropiarse de espacios publicos, que las
mujeres se reunan en esos espacios, que hablemos de manera grupal. Espacios de reflexion, mads que de
formacion, porque estos siempre estdn, es decir, nos dan mucha informacion pero necesitamos reflexionar
para que sirve.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Yo creo que para iniciar, seria una campaiia de difusion en
medios, asimismo, la formacion con platicas y talleres, para mas tarde realizar reuniones con autoridades
y movilizacion. Es un proceso y como tal, lleva su tiempo para poder cosechar sus frutos.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): Diversas estrategias como la escuela de formacion feminista
comunitaria, foros encuentros, redes de mujeres, talleres de liderazgo y formacion politica.!!

Mujer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): 4 las mujeres que ya estén en el cargo, que tengan
acomparniamiento, que haya un soporte, un lugar. No sé si para promover, porque justo aqui no se estd
buscando que te pongan. No sé qué tanto, pero hacer campanias de difusion, pero siento que, en el caso de
acoso o piropos, que conocieran, que hubiera resultado de parte de las autoridades, que sepan bien que
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hacer, como denunciar, que no se queden calladas, que denuncien, para que mdas mujeres denuncien.

(,Coémo podrian involucrarse mas mujeres, especialmente jovenes e indigenas, en estos procesos?
Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Por la edad, hay un caso donde le pidieron que asuma una
actividad que no le corresponde, entonces a las jovemes nos hacen  menos.
Si hay una falta de interés, porque si nos interesara ahi estuviéramos, aunque no dijéramos nada. Pero no
se esta haciendo nada por atender las diversas necesidades de las juventudes, ahi deberian entrar las
regidurias, para proponer diversas actividades, pero tampoco se esta haciendo. Se pueden hacer las dos
cosas al mismo tiempo, informarles y capacitarles en algun oficio.

Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): En dia mujeres jovenes no van a la asamblea. Para que participen
tienen que involucrarse las autoridades, quiza hagan falta invitaciones personalizadas. Aqui no es
costumbre que vayan las jovenes. Comienzan a ir los hombres cuando se juntan, se casan pero que ya tengo
su casa. Mientras no tengan casa, y pasa el tiempo los nombran, prefieren nombrar a gente que no habla,
a una persona que participa, porque ven a la gente que participa. También puede haber mas capacitaciones
para que se vayan formando y se interesen en participar.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Atender a sus agendas, que nosotras no hemos visto. Atender
a los dialogos intergeneracionales.

Mujer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Realizando investigacion social en las comunidades,
mediante instrumentos de recoleccion de informacion, para contar con un diagnostico que permita
elaborar un plan de intervencion.

Mujer lideresa S5 (Juchitan de Zaragoza): Las juventudes desde el ambito social, tomando una causa
social, prevencion de adicciones, prevencion de la violencia, deporte, educacion, cultura, salud desde un
enfoque interdisciplinario.

Mujer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Las jovenes si hay mucha participacion de mujeres,
mujeres y hombres, y creo que si estan trabajando por igual, asi como yo los vi se apoyan, pero la verdad
como son cargos iguales, vocales, no sé como vaya a pasar cuando ya alguien tenga un cargo mas alto,
ahi es donde igual cambia. Pero con los jovenes si veo que hay igualdad para apoyarse.

Mugjer lideresa 7 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Igual que los hombres, quien quiere pueden ir a las
asambleas, y se les nombra en asamblea como secretarias y también se nombra mitad mujeres vocales y
mitad hombres y asi empiezan su participacion, pero si se casan , ya es el hombre que continua dando los
servicios y ellas solo ayudan. Las jovenes si tienen posibilidades.

.Qué recomendaciones tienes para mejorar la participacion politica de las mujeres?

Mujer lideresa 1 (San Mateo del Mar): Buscar instituciones que apoyen, capaciten, para implementar
esos proyectos productivos. Tener mds capacitaciones dirigidas al cabildo, porque tiene mas peso si vienen
de la Secretaria de las Mujeres, por ejemplo.

Hace falta fortalecer las capacidades de las mujeres que estan en los cargos, para que las no estan vean
que si  se puede, que hay opciones. Es necesario mostrar un buen trabajo.
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Mujer lideresa 2 (San Mateo del Mar): Las mujeres deben poder decir ‘“aqui estoy”
Que se atrevan a participar, que se reconozcan como mujeres valiosas. El trabajo de la casa es mucho,
hay que reconocerlo. Para que esto pase deben tener las herramientas adecuadas para conocer sus
derechos, saber qué es la participacion politica, que se les explique en su lengua materna, porque muchas
veces llega la gente de fuera pero ni hombres ni mujeres lo entendemos, porque llegan con palabras
técnicas. Esas herramientas pueden ser proporcionadas en reuniones, talleres, en los medios de
comunicacion, pero de una manera que lo entendamos, sencilla, en nuestra lengua.

Mujer lideresa 3 (San Bartolo Coyotepec): Falta coordinacion entre capacitaciones de distintas
instituciones, por lo que compartimos informacion entre nosotras para aprovechar los aprendizajes.
Utilizamos caminatas y circulos de lectura como espacios de reflexion sobre salud, derechos y cuidado del
entorno. Antes habia camparias de reciclaje, pero se han perdido, y es necesario retomarlas, ya que el
cuidado comunitario también incluye el medio ambiente.

Es clave abordar no solo la participacion y violencia politica, sino también otras necesidades como la
alimentacion. Ademas, es urgente trabajar con los hombres, pues al sentirse amenazados suelen responder
con violencia en lugar de reflexionar.

Mugjer lideresa 4 (El Barrio de la Soledad): Que primero se realicen diagndstico comunitarios por sector:
salud, educacion, empleo, derechos humanos, para tener informacion de andlisis para entonces poder
dirigir acciones especificas.

Mujer lideresa 5 (Juchitan de Zaragoza): E!l intercambio de experiencias, informacion con activistas
politicas, dar reconocimiento a liderazgos comprometidos, impulso a la agenda de las mujeres indigenas

comunitarias a los espacios politicos.

Mujer lideresa 6 (Santa Maria Tlahuitoltepec): Becas para las mujeres que estan asumiendo un cargo,
porque es wuna responsabilidad grande, tanto con los hijos como con el pueblo.

7.3. Mapeo de actores clave

7.4. Carta descriptiva de programa de capacitacion (Anexo adjunto)
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