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Resumen ejecutivo

El proyecto “En comunidad, prevenimos y respondemos ante la violencia sexual 'y
el embarazo infantil, en 12 municipios de México”, implementado de mayo del 2021
a mayo del 2024! por Equidad de Género: Ciudadania, Trabajo y Familia A.C.
(Equidad) tuvo como objetivo fortalecer un ambiente de prevencion, proteccion y
respuesta a la violencia sexual contra las nifias, ninos y adolescentes (NNA) asi
como al embarazo infantil y adolescente producto de violencia en 12 municipios

de 4 estados de la Republica.

El proceso de evaluacion externa del proyecto se concentro en los estados de
México, Puebla y Tlaxcala. Especificamente, el trabajo de campo se realiz6 en los
municipios de Ocuilan y Tenango del Valle para el caso del Estado de México;
Coronango y San Pedro Cholula para el caso de Puebla; y San Pablo del Monte en
el caso de Tlaxcala. Se evaluaron los resultados e impactos de las estrategias
implementadas por Equidad y la Red por los Derechos Sexuales y Reproductivos
en México (ddeser), procurando: a) verificar el cumplimiento de los objetivos,
resultados e indicadores en los municipios de intervencion, b) determinar el nivel
de sostenibilidad de las diferentes acciones y resultados, c) identificar lecciones
clave y buenas practicas prometedoras o emergentes en el ambito de la
erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas (VCMN) y d) ofrecer

recomendaciones para futuras acciones de prevencion y atencion a la VCMN.

El disenio de la evaluacion fue de tipo post-test sin grupo control. La metodologia
disenada considerd, por un lado, la revision de documentos e informes
institucionales y, por otro lado, la aplicacion de entrevistas semiestructuradas,

talleres de evaluacion participativos y grupos focales. Con ello, conformamos un

! Cabe mencionar, que la organizacion obtuvo una extension sin costo, en la cual llevo a cabo
actividades adicionales a la propuesta inicial. En este sentido, cumplieron con las actividades
comprometidas y realizaron otras para ejercer el presupuesto restante y poder tener un impacto
mas sostenible y duradero con actividades de difusion, acompafamiento y comparticién de
hallazgos.



muestreo tedrico que nos permiti0 reconocer la diversidad de miradas y

perspectivas.

Los instrumentos cualitativos permitieron recuperar la voz tanto de nifias, ninos
y adolescentes (NNA) consideradas beneficiarias principales del proyecto; asi
como la voz de madres, padres y/o personas adultas responsables del cuidado de
NNA, docentes y autoridades escolares, funcionarias y funcionarios publicos que
atienden o pueden atender NNA o VCMN, lideres y promotoras comunitarias,

considerados beneficiarios secundarios en el proyecto.

Algunos de los principales hallazgos de la evaluacion fueron los siguientes: 1) El
proyecto es pertinente en comunidades con altos niveles de violencia e
inseguridad contra NNA, particularmente en aquellas donde se observa un alto
indice de embarazos de nifas y adolescentes, matrimonio infantil y delitos como
la trata de personas. 2) A partir del proyecto, las nifas y adolescentes han podido
reconocer y visibilizar estereotipos y roles sociales en torno al género, ademas de
que pueden identificar situaciones de riesgo, engano, coercion y VCMN.
Asimismo, han aprendido que la violencia sexual es un acto que debe ser
denunciado y que la persona que lo ha vivido debe buscar ayuda y ser acompanada
para reducir los efectos. 3) La estrategia de orientacion integral a casos de
violencia permiti6 ampliar los espacios seguros para mujeres y ninas
sobrevivientes de violencia que decidieron visibilizar o denunciar. 4) El personal
docente reconoce que los contenidos que imparten las promotoras de la ddeser
en los centros educativos son complementarios con la propuesta de Educacion

Sexual del nuevo Plan de Estudios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Por su parte, las principales recomendaciones para el fortalecimiento de los
resultados que busca el proyecto se plantean en relacion con la metodologia de
trabajo y elementos de eficiencia del proyecto, entre ellos se encuentran: 1)
Reconsiderar la metodologia de trabajo con nifios y adolescentes hombres para

incidir en que sean mas conscientes de la violencia de género, los derechos



sexuales y reproductivos (DDSSRR) y cuestionen su masculinidad hegemonica en
el ambito cotidiano. 2) Garantizar mayor claridad en los procesos y
procedimientos para la solicitud y ejercicio de los recursos que considera el
proyecto. 3) Mejorar los mecanismos de gestion y primera vinculacion con los
espacios educativos. 4) Planificar oportunamente las actividades del proyecto
incluyendo las etapas de gestion, implementacion y evaluacion, asi como
comunicar de manera oportuna dicha planificacion a quienes lo van a operar para
obtener una mejor respuesta en cuanto a la generacion de estrategias y utilizacion
de recursos. 5) Crear un protocolo de seguridad especifico para las promotoras

que permita garantizar su proteccion mientras desarrollan su trabajo en campo.



Antecedentes

Adeco Acciones para el Desarrollo Comunitario A.C. (Adeco) es una organizacion
sin fines de lucro cuya mision es impulsar el desarrollo comunitario mediante
procesos colectivos de educacion, organizacion y autogestion; contribuyendo a la
recreacion de la cultura. Para ello, hemos desarrollado programas e iniciativas en
las que aplicamos diferentes herramientas y metodologias educativas y de trabajo
comunitario, a la vez que facilitamos procesos de consultoria y fortalecimiento
institucional con la intencion de que nuestras experiencias, saberes y visiones
sirvan a otras organizaciones para repensar y consolidar sus proyectos, reorientar
su vida interna y fortalecer sus procesos organizativos para la obtencion de
mejores resultados en las comunidades donde inciden. En este sentido,
entendemos los procesos de fortalecimiento institucional, evaluacion e
investigacion-accion como una via para socializar y recrear nuestro enfoque de

desarrollo comunitario.

Para Adeco, el trabajo comunitario requiere poner en juego distintos enfoques que
respondan a la diversidad de problematicas y necesidades de una determinada
comunidad, por lo cual procuramos construir perspectivas integradoras que
permitan el dialogo y la cooperacion entre diversos actores y campos de trabajo,
que recuperen los saberes de las personas e impulsen su accién transformadora.
Desde este enfoque, y en el marco del proyecto “En comunidad, prevenimos y
respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil, en 12 municipios de
México”, impulsado por Equidad de Género: Ciudadania, Trabajo y Familia A.C.,
entre noviembre de 2021 y marzo de 2022 realizamos el Diagndstico comunitario
sobre conocimientos y actitudes en torno a la violencia sexual y el embarazo
infantil, el cual nos permitio conocer las percepciones, conocimientos y actitudes
en torno a la violencia sexual y al embarazo infantil y adolescente en cuatro

municipios de los estados de Hidalgo, México, Puebla y Tlaxcala.



A tres anos de dicho diagnostico, bajo los mismos principios hemos realizado la
evaluacion de resultados e impactos de las estrategias implementadas en el marco
del proyecto referido. Dicha evaluacion tuvo como proposito valorar los avances
realizados hacia el logro de los resultados esperados, recuperar buenas practicas
y lecciones aprendidas por parte del personal que implementd el proyecto,
ademas de conocer su potencial impacto y sus perspectivas de sostenibilidad en

el futuro.

Dicha evaluacion se ha realizado desde una perspectiva epistemologica que pone
valor sobre la voz y la experiencia de las personas que participaron del proyecto
que se evalua (nifas, adolescentes, personal educativo, personas cuidadoras,
lideres y promotoras de la ddeser). Con ello, nos referimos a que los testimonios
de las personas tienen una funcion no solo exploratoria, sino analitica, en tanto
las técnicas disenadas las invitan a reflexionar sobre el proyecto, tanto individual
como colectivamente. En este sentido, la experiencia de las participantes tiene
valor como fuentes confiables de informacion en términos de su vivencia,

percepcion y evaluacion que ellas mismas realizan.

El trabajo de levantamiento de informacion en campo se hizo desde una
perspectiva cualitativa, eminentemente etnografica, cuya validez se sustenta en
la congruencia interna de su disenio metodologico y en la triangulacion de la

informacion obtenida.

En las siguientes paginas, presentamos los resultados de la evaluacion externa del
proyecto “En comunidad, prevenimos y respondemos ante la violencia sexual y el
embarazo infantil, en 12 municipios de México”, donde se identifican diferentes
hallazgos en los rubros de eficacia, eficiencia, pertinencia, impacto,
sostenibilidad, creacion de conocimiento, igualdad de género y derechos
humanos. En dichos hallazgos hemos recuperado la voz de nifas, nifos,

adolescentes, madres y personas cuidadoras, asi como del personal educativo y



funcionariado publico de los cinco municipios en tres estados de la Republica

donde se realiz6 trabajo de campo: Puebla, Tlaxcala y Estado de México.

Sobre el equipo de trabajo

El proceso de evaluacion fue implementado por un equipo de trabajo
multidisciplinario conformado por cuatro personas. La coordinacion del
levantamiento, analisis de informacion y desarrollo de los contenidos estuvo a
cargo de Ana Karen Roque Melo, psicOloga de formacion y con una amplia
experiencia en procesos de fortalecimiento institucional, sistematizacion y
evaluacion de programas y proyectos sociales para prevenir la violencia. Por su
parte, el equipo de investigadoras de campo, conformado por Azalia Cervantes
Martinez, con formacion en antropologia, y Rocio Hernandez Miguel, con
formacion en sociologia, se encarg6 de aplicar los instrumentos disefiados para el
levantamiento de informacion tanto a partir de visitas a cinco de los municipios
donde se implementod el proyecto como a partir de entrevistas virtuales,
principalmente con funcionarias y funcionarios publicos. Finalmente, Daniel
Alavez Navarrete, gestor intercultural y antropologo social, fungié como apoyo

metodologico y coordinando la parte operativa de la evaluacion.
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Descripcion del proyecto

El proyecto “En comunidad prevenimos y respondemos ante la violencia sexual y
el embarazo infantil, en 12 municipios de México” fue implementado del 15 de
mayo del 2021 al 14 de mayo del 2024, con una extension sin costo al 14 de
noviembre de 2024. En el siguiente cuadra se detallan sus caracteristicas

generales:

Cuadro 1. Ficha de descripcion del proyecto

Organizacion Equidad de Género: Ciudadania, Trabajo y Familia A.C.?

Titulo del proyecto En comunidad, prevenimos y respondemos ante la violencia sexual y
el embarazo infantil, en 12 municipios de México

Duracion 3 anos (del 15 de mayo del 2021 al 14 de mayo del 2024)

Zonas geograficas Estado de México: municipios de Ocuilan, Tenango del Valle y Villa
Guerrero.

Puebla: municipios de Coronango, Cuautlancingo y San Pedro
Cholula.

Tlaxcala: municipios de San Francisco Tetlanohcan, San Pablo del
Monte y Santa Ana Chiautempan.

Forma especifica de Violencia sexual
violencia abordada

(@]v) SN [SRne) vl Fortalecer un ambiente de prevencion, proteccion y respuesta a la
violencia sexual contra las nifas y adolescentes, asi como al
embarazo infantil y adolescente producto de violencia en 12
municipios de 4 estados

Beneficiarias Beneficiarias principales:

- Ninas de 10 a 14 afos y adolescentes de 15 a 19 afios que
habitan en 12 municipios con riesgo exacerbado de violencia
sexual y embarazo infantil, debido al confinamiento por
COVID-19, de niveles socioecondmicos bajos o medios y que
asisten a la escuela o no

Beneficiarios secundarios:
- Madres, padres y otras personas adultas responsables del
cuidado

2 Equidad de Género, Ciudadania, Trabajo y Familia A.C. fund6 y coordina la Red por los Derechos
Sexuales y Reproductivos en México (ddeser), una red ciudadana de mujeres lideres y promotoras
que realizan trabajo territorial en los distintos estados del pais. En este proyecto, las colaboradoras
de ddeser en Estado de México, Puebla y Tlaxcala participaron en la implementacion territorial de
las actividades.
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- Funcionariado publico que atiende o puede atender NNA o
VCMN

- Docentes y autoridades escolares

- Lideres y promotoras comunitarias

- Hombres adolescentes de 15 a 19 afnos

Asignacion total de $861,000 USD
recursos

Estrategia, teoria de cambio y resultados esperados

El proyecto buscod implementarse en entidades con altas tasas de embarazo
infantil, trata, violencia sexual y de género, como son los estados de Hidalgo,
México, Puebla y Tlaxcala. Dicha implementacion se realizo a través de ddeser, una
red conformada por lideres y promotoras comunitarias, trabajando
mayoritariamente en municipios rurales o semirurales que contaran con conexion
a internet. El primer ano de implementacion, la mayor parte de las actividades se
llevo a cabo de forma virtual o hibrida, mientras que en los siguientes anos la
implementacion fue presencial o hibrida, dependiendo de la situacion de la
pandemia de COVID-19. Asimismo, cabe mencionar, que Equidad establecié que
después del primer ano las actividades continuarian solamente en Estado de
México, Puebla y Tlaxcala, ya que las condiciones para operar en Hidalgo fueron

insostenibles para el equipo.

Los resultados esperados se definieron en funcion del espectro de prevencion en

seis niveles de accion propuesto por Cohen y Swift (1999):

Resultado 1. Fortalecimiento de capacidades de ninas y adolescentes a traves de
juegos, platicas y /o talleres y reuniones de seguimiento sobre violencia de género,
sexualidad, consentimiento sexual, desmitificacion del amor romantico,
habilidades para la vida, identificacion de riesgos incluyendo el entorno digital;
desarrollo de sistemas de alerta para pedir apoyo asi como actividades de

sensibilizacion ladico-artisticas y una campana de comunicacion con materiales
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disenados por ninas y adolescentes en medios comunitarios, redes sociales,

perifoneo y pintas de murales.

Resultado 2. Conformacion de redes municipales de prevencion, proteccion,
identificacion, y acompanamiento por actores clave, coordinadas por lideres
estatales. Cuando se identifican casos de violencia, sexual, embarazo infantil o de
negacion de servicios que deriven en embarazo infantil forzado y/o violencia
institucional se canalizan y el equipo de ddeser brinda acompanamiento
(orientacion integral) por whatsapp, telefénico y/o via presencial, hasta su
conclusion. La comunidad participa en actividades de sensibilizacion ladico-
artisticas y parte de los mensajes estarian dirigidos a los hombres sobre
masculinidades alternativas, ejercicio del poder, masculinidad hegemonica y
pactos patriarcales. Mapeos comunitarios brindan informacion sobre puntos
seguros, inseguros y estratégicos asi como de los servicios de

prevencion/atencion a la violencia disponibles.

Resultado 3. Fortalecimientos de lideres estatales y promotoras jovenes con
amplio conocimiento local y de acompanamiento (orientacion integral) de casos
incrementan sus conocimientos, coordinan actividades de sensibilizacién e
imparten talleres a nifas y adolescentes, brindan acompafamiento (orientacion
integral) a victimas y documentan la negacion de servicios. Se forman nuevas

promotoras jovenes a lo largo del proyecto.

Resultado 4. Educacion comunitaria a cuidadoras/as (padres, madres de familia,
abuelos/as y otras personas encargadas del cuidado de NNA) con platicas y foros
sobre la educacion integral en sexualidades, prevencion e identificacion del abuso
sexual infantil y violencia en el noviazgo. Fortalecimiento de capacidades de
docentes en educacion integral de las sexualidades, trabajo frente a grupos e

identificacion de abuso sexual infantil.

Resultado 5. Fortalecimiento de capacidades del funcionariado publico sobre el

Paquete de Servicios Especiales (PSE), normatividad en materia de
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prevencion/atencion a violencia en ninas y adolescentes, coordinacion y

referencia en casos de violencia sexual a ninas y adolescentes, apoyo psicosocial

e interrupcion legal del embarazo por violacion. Difusion de la ruta de atencion en

casos de violencia sexual o embarazo infantil. Incidencia a nivel municipal y estatal

para mejorar la coordinacion entre instituciones, posicionar el tema de violencia

sexual y embarazo infantil y mejorar la implementacion de politicas publicas.

De esta manera, se espera que en los municipios donde se implemento el proyecto

se haya reducido la violencia contra las nifas, en especial la sexual y embarazo

infantil, ademas de los siguientes resultados:

1.

Las nifias y adolescentes conocen su cuerpo, modifican estereotipos y roles
sociales, hacen reflexiones criticas sobre el amor romantico, identifican
situaciones de riesgo, conductas de engano y coercion, se sienten seguras
en todos los entornos incluyendo el digital, cuentan con habilidades y
proyecto de vida fortalecido, contintian estudiando y participan en la
prevencion de violencia.

La comunidad conoce los factores causales de la violencia y el embarazo
infantil, modifica normas sociales, reflexiona sobre las consecuencias y se
compromete a proteger a las ninas. Las personas adultas reconocen la
titularidad de derechos y agencia de ninas, ninos y adolescentes (NNA),
denuncian cualquier acto de violencia y conforman redes comunitarias de
prevencion, proteccion y acompanamiento (orientacion integral). Los
hombres y adolescentes reflexionan sobre su masculinidad hegemonica, la
objetivacion sexual, el control y no realizan pactos patriarcales ni cualquier
forma de VCMN.

Lideres comunitarias jovenes capacitadas forman a sus pares en la
prevencion de violencia, y junto con lideres estatales coordinan las redes
de prevencion, e implementan actividades de sensibilizacion y campanas.
Los padres/madres de familia y docentes acompanan en el desarrollo

afectivo, promueven practicas y actitudes igualitarias, cuentan con
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conocimientos y herramientas para prevenir la violencia, estan alertas e
identifican el abuso sexual infantil, respaldan la Interrupcion Legal de
Embarazo (ILE) por causal violacion.

El funcionariado actiia de acuerdo con las directrices del PSE, tiene
capacidades aumentadas para atender con calidad y sin revictimizacion,
apegados a la normatividad vigente. El personal docente aplica los
protocolos para la deteccion y canalizacion de casos. Las instituciones
encargadas actuan en sinergia para fortalecer la prevencion y atencion,

incluyendo el acceso al aborto legal por violacion en nifias y adolescentes.
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Contexto de intervencion

La evaluacion del proyecto abarco un total de nueve municipios en tres entidades
de la Reptblica: Estado de México, Puebla y Tlaxcala. En las siguientes paginas se
presenta un panorama general sobre los estados y los municipios que abarco la
evaluacion. Los datos estadisticos y demograficos que se presentan fueron
recuperados del INEGI, especialmente de los reportes del ultimo Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 por estado (INEGI 2023a, 2023b, 2023c);* de la
plataforma Data México de la Secretaria de Economia;* asi como de las

estimaciones de la CONAPO con base en el tltimo Censo de Poblacion.®

Estado de México

De acuerdo con el tltimo Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion total
en el Estado de México es de 16,992,418 habitantes, de los cuales el 49% son
hombres y 51% mujeres. Del total de la poblacion estatal, se calcula que el 87%
reside en areas urbanas, mientras que el 13% vive en localidades rurales.
Asimismo, se trata del segundo estado mas densamente poblado del pais, sélo por
debajo de la Ciudad de México, con 760 personas viviendo por kilometro

cuadrado.

Se reporta que el 60% de la poblacioén esta econdmicamente activa y la tasa de
desocupacion es del 3%. El salario promedio mensual se calcula de $4.33k MX,
siendo inferior el promedio de salario de las mujeres con respecto al de hombres.

Las ocupaciones con mas trabajadoras/es son: empleados de ventas,

3 También se recuperd informacion del portal web Cuéntame México. Disponible en:
https://cuentame.inegi.org.mx/

* Data México. Disponible en: https://www.economia.gob.mx/datamexico/

5 Disponible en: https://indicemx.github.io /IMx_Mapa/IMM_2010-2020.html
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despachadores y dependientes en comercios, comerciantes en establecimientos

y empleados domeésticos.

El grado promedio de escolaridad del estado es de 10.1, lo que equivale a poco mas
de primer afio de bachillerato, ubicandose por arriba del promedio nacional de
9.7. Asimismo, se calcula que 3 de cada 100 personas de 15 afios y mas no saben

leer y escribir y que el 94% de las nifias y ninos de 6 a 14 anos asisten a la escuela.

Respecto a los movimientos migratorios, se reporta que entre 2015y 2020 salieron
del estado casi 513 mil personas para radicar en otra entidad del pais,
principalmente a la Ciudad de México e Hidalgo. Asimismo, a 2020 se calcula que
salieron 43 mil personas para vivir en otro pais, principalmente a Estados Unidos.
Respecto a la inmigracion, se calcula que entre 2015y 2020 casi 444 mil personas

procedentes de otras entidades federativas llegaron a vivir al Estado de México.

Sobre la composicion doméstica, se calcula que el 62% de los hogares son de tipo
nuclear, seguido por el tipo ampliado con un 26%. Adicionalmente, se reporta que
el 32% de los hogares reconocen a las mujeres como persona de referencia; es

decir, son consideradas como jefa de familia.

Por su parte, el promedio de hijas/os nacidos vivos de mujeres de 15 a 49 afos de
edad es de 1.4, cifra que ha decrecido en las tltimas décadas. Finalmente, segin la
Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH)
durante 2021, la mayor prevalencia de violencia contra las mujeres de 15 anos y
mas a lo largo de la vida se registro6 en el Estado de México. Ademas a nivel estatal,
en los ultimos anos, se ha registrado un incremento en los delitos relacionados
con el crimen organizado, como secuestros, desapariciones, extorsiones, cobro

de piso y actividades de narcomenudeo.

En el Estado de México, el proyecto se implemento en los municipios de Ocuilan,
Tenango del Valle y Villa Guerrero, ubicados en el sureste de la entidad federativa

(véase Mapa 1).
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Ocuilan

En 2020, la poblacion de Ocuilan fue de 36,223 habitantes, de los cuales 49% son
hombres y 51% mujeres. El 31% de la poblacion se concentra entre las edades de
0 a 14 anos. Del total de la poblacion, menos del 1% se calcula que hablan una

lengua indigena, siendo el tlahuica la mas hablada con tan solo 159 hablantes.

Mapa 1. Ubicacion de los municipios de Ocuilan, Tenango del Valle y Villa Guerrero en el
Estado de México

El municipio se clasifica con un grado de marginacion bajo, aunque el 52% vive en
condiciones de pobreza moderada y el 12% en extrema pobreza. Las principales
carencias sociales de Ocuilan son carencia por acceso a la seguridad social, a los

servicios basicos de la vivienda y servicios de salud.
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En general, se observa un limitado acceso a tecnologias de la informacion, pues
solo el 23% de los hogares tienen acceso a internet y el 13% disponen de un

computador, aunque el 78% de los hogares disponen de un celular.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de Ocuilan fueron
secundaria, primaria y bachillerato. La tasa de analfabetismo es del 6%, con una
mayor proporcion de mujeres analfabetas que de hombres, concentrandose el

mayor porcentaje entre mujeres mayores de 50 anos.

La migracion también desempena un rol significativo en la vida de las y los
habitantes de Ocuilan; la falta de oportunidades econdémicas ha impulsado a varios
residentes a desplazarse hacia otras regiones, incrementando la movilidad y

afectando tanto la estructura familiar como el mercado laboral local.

Tenango del Valle

En 2020, la poblacion de Tenango del Valle fue de 90,518 habitantes, de los cuales
49% son hombres y 51% mujeres. Asimismo, el 28% de la poblacion se concentra
entre las edades de 0 a 14 afios. Del total de la poblacion, poco menos del 0.3%

habla una lengua indigena, siendo el nahuatl hablado por tan solo 161 personas.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque el 53% de
la poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 14% en extrema
pobreza. Las principales carencias sociales de Tenango del Valle son carencias por

acceso a seguridad social, servicios de salud y alimentacion.

En general, se observa una cobertura parcial de acceso a tecnologias de la
informacion, pues el 36% de los hogares tienen acceso a internet, el 24% disponen

de un computador y el 80% de los hogares cuenta con un celular.
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Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de Tenango del
Valle fueron secundaria, primaria y bachillerato. La tasa de analfabetismo es del
5%, con mucha mayor proporcion de mujeres analfabetas que de hombres,
concentrandose el mayor porcentaje entre mujeres de 60 afos y mas. De acuerdo
con los datos mas recientes del INEGI y la Secretaria de Educacion del Estado de
México para 2023, el municipio de Tenango del Valle cuenta con un total de 114
centros educativos distribuidos en diferentes niveles de ensenanza. A
continuacion, se desglosa la cantidad por nivel educativo: educacion preescolar:
40 centros; educacion primaria: 47 centros; educacion secundaria: 20 centros (de
los cuales, 12 son generales y 8 técnicas); bachillerato: 7 centros; instituciones de
educacion superior: operan 2 instituciones, una de ellas con enfoque técnico y
otra universitaria, brindando carreras de nivel superior y técnico superior

universitario.

Tenango del Valle es una zona eminentemente agricola y el sector turistico tiene
un potencial importante debido a la cercania con otros municipios clave, como
Toluca y Metepec, y su inclusion en el programa de Pueblos con Encanto del
Estado de México. El flujo migratorio en Tenango del Valle ha sido constante en
los Ultimos anos, en particular con la llegada de migrantes centroamericanos y
sudamericanos. Datos del INEGI indican que el 3.5% de la poblacion del municipio
se encuentra en situacion de migracion reciente, muchos desplazados por la
busqueda de empleo y mejores oportunidades. Este fendmeno ha sido senalado
por las personas residentes como un factor que contribuye a la inseguridad en
ciertas areas, dado que algunas practicas delictivas para las y los habitantes

podrian estar relacionadas con esta poblacion migrante.

La violencia digital en el municipio parece ser una tendencia creciente en este
municipio, pues de acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP) y los reportes del INEGI, asi como algunas bases
locales de datos, se registraron en 2021 18 casos, en 2023 27 casos y en 2024 se

proyectaron 35 casos. La violencia digital incluye delitos como acoso, amenazas,
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difusion de contenido intimo sin consentimiento, suplantacion de identidad y
ciberacoso, principalmente contra mujeres y adolescentes. Este aumento se
atribuye a la creciente digitalizacion y al uso extendido de redes sociales, sin una

regulacion adecuada ni campanas de prevencion efectivas a nivel local.

Villa Guerrero

En 2020, la poblacion de Villa Guerrero fue de 69 mil habitantes, de los cuales 49%
son hombres y 51% mujeres. El 32% de la poblacion se concentra entre las edades
de 0 a 14 anos. Tan solo 47 habitantes del municipio son hablantes de lengua

indigena, principalmente del nahuatl y, en menor proporcion, otomi.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion medio, con un 53% de su
poblacion viviendo en condiciones de pobreza moderada y el 14% en extrema
pobreza. Las principales carencias sociales de Villa Guerrero son carencias por

acceso a la seguridad social, a servicios basicos en la vivienda y servicios de salud.

En general, se observa una baja cobertura de acceso a tecnologias de la
informacion, pues el 21% de los hogares tienen acceso a internet y el 13% disponen

de un computador, aunque el 81% de las viviendas cuenta con un celular.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de Villa Guerrero
fueron primaria, secundaria, y en menor proporcion, bachillerato. La tasa de

analfabetismo es del 7%, sin mayor variabilidad entre hombres y mujeres.

La economia de Villa Guerrero se basa en la floricultura. En 2023, las flores y
capullos cortados para ramos representaron el 90.4% de las exportaciones del
municipio, con un valor de USS$13.9 millones. Otros productos, como el follaje y
articulos de vidrio, constituyeron una pequena parte de las exportaciones, lo que
sugiere una dependencia econodmica casi total del sector floricultor. El principal

destino comercial es Estados Unidos, que absorbe el 98.3% de las exportaciones,
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reforzando la vulnerabilidad del municipio ante cambios en la demanda

internacional.

Puebla

De acuerdo con el tltimo Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion total
en el estado de Puebla es de 6,583,278 habitantes, de los cuales el 52% son mujeres
y €148% son hombres. Puebla ocupa el quinto lugar a nivel nacional por su nimero
de habitantes. Del total de la poblacion estatal, se calcula que el 73% reside en

areas urbanas, mientras que el 27% vive en localidades rurales.

Se reporta que el 62% de la poblaciéon esta econdOmicamente activa y la tasa de
desocupacion es del 2%. El salario promedio mensual se calcula de $4.95k MX,
siendo inferior el promedio salarial de las mujeres con respecto al de los hombres.
Las ocupaciones con mas trabajadoras/es son: trabajadores de apoyo en
actividades agricolas, empleados de ventas, despachadores y dependientes en

comercios, asi como comerciantes en establecimientos.

El grado promedio de escolaridad del estado es de 9.2, lo que equivale a poco mas
del tercer afio de secundaria, ubicandose ligeramente abajo del promedio nacional
de 9.7. Se calcula que 7 de cada 100 personas de 5 afios y mas no saben leer y
escribir, concentrandose el mayor porcentaje de poblacion analfabeta entre las
personas de 75 afios y mas. Asimismo, el 94% de las nifias y nifios de 6 a 14 afios

asisten a la escuela.

Respecto a los movimientos migratorios, se reporta que entre 2015y 2020 salieron
del estado 152 mil personas para radicar en otra entidad del pais, principalmente
el Estado de México, la Ciudad de México y Veracruz. A 2020 se calculoé que

salieron mas de 31 mil personas para vivir en otro pais, principalmente a Estados
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Unidos. Respecto a la inmigracion, se calculé que entre 2015 y 2020 mas de 165

mil personas procedentes de otras federativas llegaron a vivir al estado de Puebla.

Sobre la composicion domeéstica, se reporto que el 60% de los hogares son de tipo
nuclear, seguido por el tipo ampliado con un 28% y también se destacan los
hogares unipersonales con el 11%. Asimismo, se report6 que el 32% de los hogares
reconocen a las mujeres como persona de referencia; es decir, son consideradas

como jefa de familia.

Mapa 2. Ubicacion de los municipios de Coronango, Cuautlancingo y San Pedro Cholula
(amarillo) con respecto a la Zona Metropolitana de Puebla-Tlaxcala (blanco)

Por su parte, el promedio de hijas/os nacidos vivos de mujeres de 15 a 49 afos de
edad es de 1.6, cifra que ha decrecido en las ultimas décadas. Finalmente, la
ENDIREH estima que en Puebla el 71% de las mujeres de 15 afios y mas han
experimentado algin tipo de violencia (psicologica, fisica, sexual, econémica o

patrimonial) y, sumado a ello, es importante senalar que el pasado 8 de abril se
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notifico al Gobierno del Estado de Puebla la resolucion emitida por la SEGOB a
través de la Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres (CONAVIM), mediante la cual se determino la emision de la Declaratoria
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres para 50 municipios del estado,
entre los cuales se encuentran Coronango, Cuautlancingo y San Pedro Cholula,
los tres municipios donde se implemento el proyecto, ubicados dentro de la Zona
Metropolitana de Puebla-Tlaxcala (véase mapa 2), la cuarta region metropolitana

mas poblada del pais.

Coronango

En 2020, la poblacion de Coronango fue de casi 47 mil habitantes, de los cuales
49% son hombres y 51% mujeres. El 28% de la poblacion se concentra entre las
edades de 0 a 9 antos y de 20 a 24 anos. Tan solo el 1% de la poblacion es hablante

de lengua indigena, donde se destaca el nahuatl.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque el 53% de
la poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 16% en extrema
pobreza. Las principales carencias sociales de Coronango son carencias por

acceso a la seguridad social, a servicios de salud y servicios basicos en la vivienda.

En general, se observa una cobertura parcial de acceso a tecnologias de la
informacion, pues el 48% de los hogares tienen acceso a internet, el 35% disponen

de un computador y el 86% de las viviendas cuentan con un celular.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de Coronango son
secundaria, primaria y bachillerato. Aunque se reporta que un 19% de la poblacion
de 15 afios y mas cuenta con un grado de licenciatura. La tasa de analfabetismo es

del 3%, observandose una gran disparidad entre mujeres y hombres, y
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concentrando un mayor porcentaje de personas analfabetas entre mujeres de 50

afios y mas.

La economia del municipio se caracteriza por las actividades manufactureras y los
productos con mayor nivel de ventas internacionales son partes y accesorios de

vehiculos automotores.

Cuautlancingo

En 2020, la poblacion de Cuautlancingo fue de 138,433 habitantes, de los cuales
48% son hombres y 52% mujeres. El 25% de la poblacion se concentra entre las
edades de 15 a 29 anos. Tan solo el 1% de la poblacion municipal habla una lengua

indigena, especialmente el nahuatl y, en menor proporcioén, totonaco y mazateco.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque 31% de la
poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 4% en extrema pobreza.
Las principales carencias sociales de Cuautlancingo son carencias por acceso a la

seguridad social, a servicios de salud y alimentacion.

Respecto a la cobertura de acceso a tecnologias de la informacion, el 62% de los
hogares tienen acceso a internet, el 50% disponen de un computador y el 94% de
las viviendas cuentan con un celular, por lo que se observa una cobertura

parcialmente amplia.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de Cuautlancingo
son preparatoria, secundaria y licenciatura, reportandose que la cuarta parte de
la poblacién de 15 afios y mas tiene acceso a estudios universitarios. La tasa de
analfabetismo es del 1%, observandose una gran disparidad entre hombres y

mujeres, pues dicho porcentaje se concentra entre mujeres de 60 afos y mas.
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Es importante sefnalar que en Cuautlancingo se encuentra el Parque Industrial
Finsa en el que se encuentran empresas ensambladoras de autos, grupos

inversores y complejos habitacionales para las y los trabajadoras.

San Pedro Cholula

En 2020, la poblacion de San Pedro Cholula fue de 137,435 habitantes, de los cuales
49% son hombres y 51% mujeres. El 28% de la poblacion se concentra entre las
edades de 25 a 39 anos. Tan solo el 1% de la poblacion municipal habla una lengua

indigena, entre las que se destacan el nahuatl y el totonaco.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque 41% de la
poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 9% en extrema pobreza.
Las principales carencias sociales de San Pedro Cholula son carencias por acceso

a la seguridad social, a servicios de salud y alimentacion.

Respecto a la cobertura de acceso a tecnologias de la informacion, el 64% de los
hogares tienen acceso a internet, el 51% disponen de un computador y el 90% de
las viviendas cuentan con un celular, por lo que se observa una cobertura

parcialmente amplia.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de San Pedro
Cholula son licenciatura, bachillerato y secundaria, reportandose que mas de la
cuarta parte de la poblacion de 15 afos y mas tiene acceso a estudios
universitarios. La tasa de analfabetismo es del 2%, observandose una gran
disparidad entre hombres y mujeres, pues dicho porcentaje se concentra entre

mujeres de 50 afios y mas.
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Tlaxcala

De acuerdo con el tltimo Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion total
en el estado de Tlaxcala es de 1,342,977 habitantes, de los cuales el 48% son
hombres y 52% mujeres. Del total de la poblacion estatal, se reportd que el 83%
reside en areas urbanas, mientras que el 17% vive en localidades rurales. Se trata
del cuarto estado mas densamente poblado del pais, con 336 personas viviendo

por kilometro cuadrado

Se reportd que el 61% de la poblacion estd econémicamente activa y la tasa de
desocupacion es del 2%. El salario promedio mensual se calcul6é de $5.33k MX,
siendo superior el salario mensual promedio de los hombres que el de mujeres.
Las ocupaciones con mas trabajadoras/es en el estado son: empleados de ventas,
despachadores y dependientes de comercios, comerciantes en establecimientos

y trabajadores de apoyo en la construccion.

El grado promedio de escolaridad del estado es de 9.8, lo que equivale a casi
primer afio de bachillerato, ubicandose ligeramente arriba del promedio nacional
de 9.7. Se calcul6 que 3 de cada 100 personas de 15 afios y mas no saben leer y
escribir, concentrandose el mayor porcentaje de poblacion analfabeta entre
personas de 75 afios y mas. Ademas, el 95% de las nifias y nifios de 6 a 14 afos

asisten a la escuela.

Respecto a los movimientos migratorios, se reporto que entre 2015y 2020 salieron
del estado 28 mil personas para radicar en otra entidad del pais, principalmente a
Puebla, Estado de México y Ciudad de México. Asimismo, a 2020 se calcula que
salieron casi 5 mil personas para vivir en otro pais, principalmente a Estados
Unidos. Respecto a la inmigracion, se calculd que entre 2015 y 2020 41 mil

personas procedentes de otras entidades federativas llegaron a vivir a Tlaxcala.

Sobre la composicion doméstica, se informo que el 61% de los hogares en el estado

son de tipo nuclear, seguido por el tipo ampliado con un 28%. Asimismo, el 30%
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de los hogares reconocen a las mujeres como persona de referencia; es decir, son

consideradas como jefa de familia.

Por su parte, el promedio de hijas/os nacidos vivos de mujeres de 15 a 49 afos de
edad es de 1.5, cifra que ha decrecido en las ultimas décadas. Finalmente, la
ENDIREH comunic6 en 2021 que en el estado de Tlaxcala el 69% de las mujeres de
15 afios y mas han experimentado algin tipo de violencia (psicologica, fisica,
sexual, econdmica o patrimonial) a lo largo de su vida. La trata de personas es un
problema grave en la entidad y, a decir del Centro de Derechos Humanos “Fray
Julian Garcés” (2024), “el contexto se agrava por la participacion y permisibilidad
del gobierno en el ambito municipal. Via acceso a la informacion, sabemos que,
desde 2021 a 2023 se expidieron 65 licencias de bares, hoteles, moteles y centros
botaneros en 14 municipios del sur del estado de Tlaxcala donde se acentta la
trata de mujeres y nifas, lugares donde se puede concretar la explotacion sexual
de mujeres. Ademas, en los mismos municipios se renovaron 109 licencias en los
mismos rubros, lo cual contribuye a que, hasta el dia de hoy, se siga perpetuando
este delito y vuelve pertinente cualquier accion de prevencion y atencion de
violencia contra las mujeres y sobre todo la incidencia en instituciones publicas

para que se erradique esta problematica que caracteriza al estado de Tlaxcala.

Al sur del estado, donde se agrava el problema de trata de mujeres, es donde se
ubican los tres municipios donde se implement6é el proyecto: Santa Ana
Chiautempan, San Francisco Tetlanohcan y San Pablo del Monte, éste ultimo
perteneciente a la Zona Metropolitana del Valle de Puebla-Tlaxcala (véase mapa

3).
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Mapa 3. Ubicacion de los municipios de San Francisco Tetlanohcan, San Pablo del Monte y
Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala

San Francisco Tetlanohcan

En 2020, la poblacion de San Francisco Tetlanohcan fue de casi 12 mil habitantes,
de los cuales 48% son hombres y 52% mujeres. El1 28% de la poblacion se concentra
entre las edades de 5 a 19 anos, por lo que se observa una importante proporcion

de poblacion infantil. Asimismo, el 8% de la poblacién municipal habla nahuatl.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque el 55% de
la poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 13% en extrema
pobreza. Las principales carencias sociales de San Francisco Tetlanohcan son

carencias por acceso a la seguridad social, a la alimentacion y a servicios de salud.
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Respecto a la cobertura de acceso a tecnologias de la informacion, el 36% de los
hogares tienen acceso a internet, el 25% disponen de un computador y el 81% de

las viviendas cuentan con un celular.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de San Francisco
Tetlanohcan son secundaria y primaria. La tasa de analfabetismo es del 4%,
observandose una gran disparidad entre hombres y mujeres, pues dicho

porcentaje se concentra entre mujeres de 50 afios y mas.

San Pablo del Monte

En 2020, la poblacion de San Pablo del Monte fue de 82,688 habitantes, de los
cuales 49% son hombres y 51% mujeres. El 30% de la poblacion se concentra entre
las edades de 5 a 19 afios, observandose una proporcion considerable de poblaciéon
infantil. Por su parte, el 12% de la poblacion municipal habla una lengua indigena,

especialmente el nahuatl.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque el 56% de
la poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 18% en extrema
pobreza. Las principales carencias sociales de San Pablo del Monte son carencias

por acceso a la seguridad social, a alimentacion y a servicios de salud.

Respecto a la cobertura de acceso a tecnologias de la informacion, el 36% de los
hogares tienen acceso a internet, el 21% disponen de un computador y el 82% de

las viviendas cuentan con un celular, observandose asi una cobertura limitada.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de San Pablo del
Monte son secundaria y primaria, abarcando a casi dos terceras partes de la
poblacioén total de 15 afios y mas. Asimismo, la tasa de analfabetismo es del 6%,
observandose una gran disparidad entre hombres y mujeres, pues dicho

porcentaje se concentra entre mujeres de 50 afios y mas.
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Santa Ana Chiautempan

En 2020, la poblaciéon de Santa Ana Chiautempan fue de poco mas de 73 mil
habitantes, de los cuales 48% son hombres y 52% mujeres. El 26% de la poblacion
se concentra entre las edades de 5 a 19 afos, observandose asi una proporciéon
considerable de poblacion infantil. Por su parte, el 3% de la poblacion municipal

habla una lengua indigena, principalmente el nahuatl.

El municipio se clasifica con un grado de marginacion muy bajo, aunque 49% de
la poblacion vive en condiciones de pobreza moderada y el 9% en extrema
pobreza. Las principales carencias sociales de Chiautempan son carencias por

acceso a la seguridad social, a servicios de salud y alimentacion.

Respecto a la cobertura de acceso a tecnologias de la informacion, el 43% de los
hogares tienen acceso a internet, el 33% disponen de un computador y el 85% de

las viviendas cuentan con un celular, por lo que se observa una cobertura parcial.

Por su parte, los principales grados académicos de la poblacion de Chiautempan
son secundaria, bachillerato y, en menor proporcion, licenciatura. Asimismo, la
tasa de analfabetismo es del 2%, observandose una gran disparidad entre hombres

y mujeres, pues dicho porcentaje se concentra entre mujeres de 65 afios y mas.

Situacion de violencia en este contexto

En México, la violencia sexual y los embarazos infantiles representan graves
violaciones a los derechos humanos que afectan de manera desproporcionada a
las nifas y adolescentes. Estas problematicas son particularmente graves en
ciertas regiones del pais debido a factores sociales, econdmicos, politicos y

culturales que perpetuan y agudizan la desigualdad de género y la violencia
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estructural. En este contexto, el proyecto "En comunidad prevenimos y
respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de
Meéxico" se diseno para abordar estos desafios, con un enfoque en tres estados
clave: Estado de México, Puebla y Tlaxcala, donde estas problematicas alcanzan

niveles alarmantes.

El Estado de México es reconocido como una de las entidades con las cifras mas
altas de violencia de género en el pais, especialmente de violencia sexual hacia
ninas. Segin datos de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, en 2023,
este estado report6 el mayor nimero de delitos relacionados con abuso sexual,
violacion y feminicidios, con un impacto devastador en comunidades como
Ocuilan, Tenango del Valle y Villa Guerrero. Las condiciones socioecondmicas de
estas localidades, caracterizadas por altos indices de pobreza, limitado acceso a
la educacion y recursos insuficientes en materia de prevencion y atencion a la
violencia, aunado a la presencia y el control del crimen organizado, exacerban la

vulnerabilidad de las nifias y adolescentes.

En Puebla, municipios como Cuautlancingo, San Pedro Cholula y Coronango
enfrentan una problematica interseccional: la violencia sexual y el embarazo
infantil estan vinculados a contextos de desigualdad econémica y exclusion social,
particularmente en las periferias y localidades con poblacion indigena y rural. En
estas areas, las nifias y adolescentes tienen un acceso limitado a servicios de salud
sexual y reproductiva, lo que agrava las consecuencias de la violencia sexual y

perpetua ciclos de pobreza y discriminacion.

Por su parte, en Tlaxcala, la situacion es igualmente preocupante, ya que este
estado ha sido identificado como la cuna de la trata de personas en México,
particularmente en municipios como Chiautempan, San Francisco Tetlanohcan y
San Pablo del Monte. Los patrones de violencia de género en esta region estan
profundamente arraigados en practicas culturales y en redes de explotacion que

afectan especialmente a mujeres jovenes y nifnas. Equidad ha documentado un
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numero muy significativo de casos de violencia sexual y trata provenientes de esta

region, lo que subraya la necesidad de acciones urgentes y coordinadas.

A nivel nacional, las estadisticas reflejan una crisis estructural. Segan datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en 2022, el 20% de las
mujeres de 15 afios o mas habia sufrido violencia sexual en algin momento de su
vida, y los embarazos infantiles —aquellos en ninas menores de 15 anos—
representaron cerca del 2% del total de nacimientos registrados. Estas cifras son
indicativas de una realidad compleja donde la violencia de género, la falta de
acceso a la justicia y las barreras para ejercer derechos sexuales y reproductivos

contintan afectando a las poblaciones mas vulnerables.

El disefnio de este proyecto responde a estas realidades, buscando fortalecer las
capacidades comunitarias para prevenir y atender la violencia sexual y el
embarazo infantil, con un enfoque integral que incluya la sensibilizacion, el
fortalecimiento de redes comunitarias y el acceso a servicios esenciales. Cabe
mencionar, que de acuerdo a un diagnostico e investigacion inicial que se llevo a
cabo, se compartieron también las siguientes cifras e informacion en un contexto
de pandemia global: Una de cada diez mujeres en México declar6 haber sido
victima de violencia sexual. 28,672 nifas fueron victimas entre 2010 y 2015 (CEAV,
2016), sin embargo el 94% de los delitos sexuales no se denuncian, por lo que
pueden vivirse por anos. La punta del iceberg es el embarazo infantil de 10 a 14
anos, reportandose anualmente cerca de 10,000 nacimientos (27 nacimientos
diarios), el diferencial entre la edad de la madre y el progenitor presupone
coercion sexual. La razon de fecundidad es mayor en ninas de zonas rurales y el
60% manifiesta estar unida. Por otra parte el 32.8% de las mujeres de 15 a 17 afios
sufrié violencia sexual en el &mbito comunitario. La NOM 046 no se cumple, nifias
y adolescentes enfrentan multiples barreras para el acceso a la justicia, incluyendo
el acceso al aborto legal por violacion teniendo como consecuencia
revictimizacion y embarazo infantil forzado. Los esfuerzos por atender esta

problematica apenas inician en nuestro pais y cuentan con un presupuesto escaso
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e insuficiente. (ENDIREH, 2016). La violencia y abuso sexual contra nifias/os de
entre 6 y 12 anos se agravo durante el confinamiento generado por la pandemia
del Covid-19, siendo el hogar el lugar de la violencia en mas del 60% de los casos.
El cierre de escuelas y la desercion escolar derivada podria incrementar esta
situacion, se estima que habra 21,000 embarazos de adolescentes adicionales en
2020. De acuerdo con ddeser-Tlaxcala las solicitudes de acompafnamiento para
interrupcion legal del embarazo en casos de violencia sexual a ninas y
adolescentes aumentaron 50% y en 30% la asesoria profesional en casos de abuso

sexual entre marzo y septiembre de ese ano.

Importancia de la evaluacion en este contexto

Realizar esta evaluacion fue de suma importancia debido a que los municipios
involucrados enfrentan altos indices de violencia de género, especialmente de
violencia sexual hacia nifas, y presentan una alta incidencia de embarazos
infantiles. Ademas, el contexto geografico y socioeconémico de los municipios
participantes, muchos de los cuales son rurales y con bajos indices de desarrollo,
hace que las intervenciones en estos territorios tengan caracteristicas y
necesidades muy particulares. Evaluar los resultados del proyecto en este
contexto permite no solo medir el impacto de las acciones del proyecto
implementado, sino también proporcionar evidencia valiosa que pueda orientar

futuras politicas publicas y programas de prevencion y atencion.
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Proposito de la evaluacion

El proposito de esta evaluacion es valorar los avances alcanzados en relacion con
los resultados esperados del proyecto "En comunidad prevenimos y respondemos
ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de México". Se
busca identificar y documentar buenas practicas, asi como lecciones aprendidas
por parte de los equipos de implementacion, para mejorar futuras intervenciones
en contextos similares. Ademas, la evaluacion tendra como objetivo examinar el
impacto potencial del proyecto en las comunidades beneficiarias, con un enfoque
en la prevencion de la violencia sexual y la reduccion de embarazos infantiles, y
en comprender las perspectivas sobre la sostenibilidad de las estrategias

implementadas a nivel comunitario e institucional.
Destinatarios/as:

» Beneficiarios/as directos/as e indirectos /as (ninas, adolescentes, madres,
padres, comunidades, etc.): Los resultados de la evaluacion proporcionaran
informacion sobre el impacto real del proyecto en su vida cotidiana, el
acceso a servicios de apoyo y la concienciacion sobre la violencia sexual y
el embarazo infantil.

e Equipo de implementacion del proyecto (coordinadoras de Equidad, lideres
estatales, promotoras comunitarias): La evaluacion les permitira reflexionar
sobre el proceso de implementacion, identificar practicas efectivas y
ajustar estrategias para asegurar el éxito en proyectos futuros.

e Instituciones locales y autoridades (educativas, de salud, de atencion a la
violencia, etc.): Los hallazgos de la evaluacion proporcionaran bases para la
mejora de politicas puablicas y practicas institucionales, con
recomendaciones sobre la integracion de enfoques de género y derechos
humanos en sus programas.

e Organizaciones de la sociedad civil y aliados/as del proyecto: Seran

informados/as sobre las lecciones aprendidas y los resultados para
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promover la replicabilidad y escalabilidad de las iniciativas en otras

regiones y contextos.
Medidas esperadas tras la evaluacion:

e Ajustes en las politicas y estrategias: Se espera que los resultados guien a
las autoridades locales y estatales a realizar ajustes en sus politicas publicas
y programas de intervencion en violencia de género y derechos sexuales y
reproductivos.

o Fortalecimiento de capacidades: El equipo de implementacion, incluidas las
coordinadoras de Equidad, las promotoras comunitarias y lideres estatales,
debera aprovechar las buenas practicas y las lecciones aprendidas para
mejorar su intervencion en futuras acciones de sensibilizacion vy
acompanamiento.

e Sostenibilidad de las acciones: Se fomentard que las autoridades y las
comunidades continten con las iniciativas una vez finalizado el proyecto, a
través de la integracion de estos enfoques en sus politicas y la movilizacion

de recursos.

Objetivos y alcance de la evaluacion

El objetivo general de la propuesta fue evaluar los resultados e impactos de las
estrategias implementadas por Equidad de Género: Ciudadania, Trabajo y Familia
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A.C., en el marco del proyecto “En comunidad, prevenimos y respondemos ante la
violencia sexual y el embarazo infantil, en 12 municipios de México”, el cual se

implemento del 15 de mayo del 2021 al 14 de mayo del 2024.
Por su parte, los objetivos especificos fueron los siguientes:

1. Verificar el cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores de la
intervencion.

2. Determinar el nivel de sostenibilidad de las diferentes acciones y resultados
del proyecto.

3. Identificar las acciones que deberian ser desarrolladas por Equidad y
ddeser, para dar continuidad a la estrategia centrada en la prevencion y
atencion a la violencia sexual y el embarazo infantil.

4. Identificar las lecciones clave y las buenas practicas prometedoras o
emergentes en el ambito de la erradicacion de la violencia contra mujeres
y ninas (VCMN).

5. Ofrecer recomendaciones para el éxito final de futuras acciones a planificar

en los proximos anos, en los aspectos de gestion y coordinacion.

Alcance territorial

El proceso de evaluacion se concentro en los estados de México, Puebla y Tlaxcala.
Especificamente, el trabajo de campo se realizo en los municipios de Ocuilan y
Tenango del Valle para el caso del Estado de México; Coronango y San Pedro
Cholula para el caso de Puebla; y San Pablo del Monte en el caso de Tlaxcala. Si
bien, originalmente se planteaba concentrar el levantamiento de informacion en
los municipios abarcados para el Diagnostico comunitario sobre conocimientos y
actitudes en torno a la violencia sexual y el embarazo infantil, dadas las
condiciones de tiempos en términos del ciclo escolar, se optd por visitar los

municipios donde las lideres de ddeser pudieran hacer las gestiones debidas en las
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escuelas antes de que iniciara el periodo vacacional de acuerdo con el calendario

oficial de la Secretaria de Educacion Publica.

Alcance institucional y comunitario

La evaluacion consideré al equipo de trabajo técnico y operativo de la
organizacion implicado en las distintas etapas y acciones del proyecto. Ademas,
contemplo la participacion de las personas beneficiarias directas titulares de
derechos (nifias de 10 a 14 anos y adolescentes de 15 a 19 anos), asi como personas
beneficiarias indirectas (madres, padres y otras personas adultas responsables del
cuidado, funcionariado publico que atiende NNA o violencia contra las mujeres y

las ninas, promotoras, asi como hombres adolescentes de 15 a 19 anos.

Equipo de la evaluacion

El equipo consider6 una coordinacion técnica, una coordinacion operativa y un

equipo de trabajo de campo integrado por dos personas.

e Coordinacion académica. Tiene entre sus funciones y responsabilidades el

diseno de las herramientas e instrumentos de levantamiento de
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informacion, asi como el seguimiento de la sistematizacion y analisis de
datos.

e Coordinacion logistico-operativo. Tiene entre sus funciones vy
responsabilidades el seguimiento del plan de trabajo, la coordinacion
operativa del proyecto y fungira como contacto de Equidad de género.

o Investigadoras de campo. Tienen entre sus funciones la realizacion de
entrevistas, levantamiento y sistematizacion de la informacion obtenida en
campo, asi como la implementacion de los talleres en las escuelas en

conjunto con el equipo de coordinacion.

Criterios y preguntas de evaluacion

Se definieron como criterios de evaluacion la eficacia, eficiencia, pertinencia,
sostenibilidad, impacto, creacion de conocimiento e igualdad de género y
derechos humanos. En el siguiente cuadro se detallan las preguntas de evaluacion

consideradas para cada una de dichas categorias:
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Cuadro 2. Criterios y preguntas de evaluacion

Criterios de evaluacion

Preguntas de evaluacion

Eficacia

Alcance en el logro de
los objetivos y
resultados esperados

1. ¢En qué medida y cémo se han logrado el objetivo y los resultados
previstos del proyecto?
1.1. ;En qué medida y como las ninas y adolescentes
experimentan mayor proteccion, atencioén contra la violencia,
seguridad y bienestar?
1.2. §En qué medida y como las nifias y adolescentes han
modificado estereotipos y roles sociales, conocen sus
derechos, identifican situaciones de riesgo, engano, coercion y
VCMN, fortalecen su proyecto de vida y participan en la
prevencion de la violencia?

Eficiencia

Relacién entre recursos
utilizados y resultados
obtenidos

2. ¢En qué medida se ejecuto el proyecto de forma eficiente y
rentable?
3.1. ;Cual fue el grado de eficiencia y rentabilidad en la
ejecucion del proyecto dirigido a proporcionar mayor
proteccion, atencion contra la violencia, seguridad y bienestar
a las nifias y adolescentes, a través de una estrategia
comunitaria integral de prevencion, proteccion y respuesta?

Pertinencia

Adecuacion y relevancia
del proyecto con las
necesidades,
problematicas y
contexto de la poblaciéon
objetivo

3. ;En qué medida contintan siendo pertinentes los resultados
alcanzados para las mujeres y las nifias?

Sostenibilidad

Capacidad del proyecto
para mantener los
beneficios, aun
retirando los recursos o
el apoyo externo

4. ;En qué medida se mantendran los resultados alcanzados,
especialmente los cambios positivos en la vida de las mujeres y las
nifnas, una vez finalizado este proyecto?

Impacto

Cambios significativos y
duraderos entre la
poblacion objetivo

5. ¢En qué medida ha contribuido el proyecto a la igualdad de
género, el empoderamiento de las mujeres o a erradicar la violencia
contra las mujeres (impactos intencionados y no intencionados)?

Creacion de
conocimiento

Generacion de
aprendizajes, buenas
practicas o
innovaciones

6. ;En qué medida y de qué manera el proyecto ha creado
conocimientos, practicas prometedoras o emergentes en el ambito
de la EVCMN que deberian documentarse y compartirse con otros
profesionales?
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Igualdad de géneroy 7. ¢En qué medida se han incorporado los enfoques basado en

derechos humanos DDHH vy la perspectiva de género durante el proyecto?

7.1. ¢De qué manera participaron las nifias y adolescentes en las
Incorporacion del actividades del proyecto y qué medidas se tomaron para
enfoque de género y facilitar su participacion?

derechos humanos

Metodologia

Para dar cumplimiento a los objetivos y responder a las preguntas de evaluacion
el diseno de evaluacion que se plante6 fue de tipo post-test sin grupo control,
desde un enfoque metodologico participativo y colaborativo de evaluacion,
orientado hacia el aprendizaje, basado en la teoria del cambio y de caracter

principalmente cualitativo.
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En este sentido, el enfoque de derechos humanos, el enfoque de inclusion y la
perspectiva de género orientaron el proceso de evaluacion. Adicionalmente, se
siguieron los lineamientos de evaluacion y las exigencias de calidad establecidas
por Equidad de Género, asi como por los estandares de evaluacion del Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Economicos (OCDE).

De esta forma se combinaron técnicas e instrumentos de recoleccion cualitativos
y cuantitativos. Particularmente los documentos institucionales brindaron al
equipo evaluador la mirada cuantitativa, mientras que las entrevistas
semiestructuradas, los talleres evaluativos participativos y los grupos focales
implementados por el equipo evaluador brindaron elementos de caracter

cualitativo.
Los procesos clave que se consideraron en la evaluacion fueron:

- TFactores externos que influyeron en el desarrollo del proyecto vy, por lo
tanto, en sus resultados, reconociendo aquellos que hayan sido positivos y
aquellos negativos.

- Procesos concluidos. Esta evaluacion se realizo una vez que la totalidad de
las actividades y estrategias del proyecto fueron implementadas vy
concluidas, es decir, que se trata de una evaluacion final.

- Nivel de apropiacion de los componentes centrales del proyecto por parte

de las y los destinatarios directos, indirectos y de otros actores.

Fuentes de datos

Las fuentes de datos para esta evaluacion se dividen en dos categorias: fuentes
indirectas y fuentes directas, las cuales se complementaran para ofrecer una

vision integral y multifacética del impacto del proyecto.

1. Fuentes Indirectas:
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Estas incluyen los documentos y reportes proporcionados por Equidad, como
bitacoras de actividades, documentos de sistematizacion, y otros material de
seguimiento que haya sido generado a lo largo del proyecto (Revisar Anexo
9.4). Estas fuentes permiten analizar los avances cuantificables y el
cumplimiento de los indicadores establecidos, asi como las estrategias
utilizadas durante la implementacion.
2. Fuentes Directas:

Las fuentes directas consisten en datos obtenidos a través de entrevistas a
profundidad, talleres participativos y grupos focales con diversos actores
clave del proyecto, como beneficiarios/as directos/as (nifias, adolescentes,
madres, padres), promotoras comunitarias, docentes, autoridades locales, y
funcionariado publico. Estas fuentes permiten obtener perspectivas
cualitativas y subjetivas, capturando las experiencias, percepciones vy
opiniones de las y los participantes, lo que proporciona un entendimiento mas

profundo del impacto social y cultural del proyecto.

Complementariedad de las fuentes

Las fuentes indirectas y directas se complementaran de manera que los datos
cuantitativos y cualitativos se fortalezcan mutuamente. Las fuentes indirectas
ofreceran un panorama general de los logros y resultados medibles del proyecto,
mientras que las fuentes directas permitiran contextualizar y enriquecer esos
datos con experiencias personales y opiniones que evidencian las implicaciones
reales de las intervenciones. Al integrar ambos tipos de fuentes, se lograra una
evaluacion mas robusta y precisa, que no solo analice lo que se alcanz6 en
términos cuantificables, sino también como se vivio el proceso a nivel individual y

comunitario.
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Técnicas y herramientas de levantamiento de informacion

Durante la evaluacion aplicamos técnicas y herramientas de manera diferenciada
de acuerdo al agente clave y el tipo de relacion que mantuvo con el proyecto. A
continuaciéon, se muestra un cuadro con los métodos de recolecciéon de

informacion utilizados:

Cuadro 3. Técnicas de levantamiento de informacion

Técnica Descripcion

Revision de la documentacion existente, incluida la informacion
cuantitativa y descriptiva del proyecto en todas sus fases, como: linea
de base, documentos de formulacion, informes narrativos y financieros
semestrales y anuales, etc.

Revision de
documentos e
informes existentes

Acercamiento con diferentes personas a partir de una guia de
entrevista que busco adaptarse a cada tipo de actor para levantar
informacion sobre sus impresiones y experiencias.

Entrevistas
semiestructuradas

Mecanismo para gestionar la reflexion y discusion colectiva en un grupo
pequeno de personas (entre 4 y 8) en torno a opiniones, puntos de vista
Grupos focales similares o divergentes, asi como su comprension y percepcoion del
proyecto. Ademas es de utilidad para recopilar informacién sobre los
cambios tangibles e intangibles resultantes del proyecto.

Mecanismos participativos que permitieron obtener un volumen
considerable de informacién en poco tiempo. Esta herramienta se
Talleres evaluativos | propuso desde un enfoque dinamico e integrador de todas las personas
participativos participantes. Los talleres estuvieron dirigidos, por un lado, a las
beneficiarias principales del proyecto y, por otro lado, a promotoras de
la ddeser.

Forma de observacion detallada y sistematica para obtener informacion
precisa in situ sobre como funcion6 el proyecto, las actividades
ejecutadas, los procesos, debates, interacciones sociales y resultados
observables.

Observacion in situ

Por cada tipo de actor realizamos diferentes técnicas, tal como se sefialan en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 4. Técnicas de levantamiento de informacion

Técnicas de investigacion aplicadas

Talleres de
Grupos focales evaluacion
participativos

Entrevistas
semiestructuradas

Nifas y adolescentes
beneficiarias
Adolescentes %
hombres
Madres, padres o
. X
personas cuidadoras
Personal educativo X
Funcionariado
1 qs X
publico
Lideres y promotoras X X
de la ddeser

Se buscod que a partir de dichas técnicas se estimulara la participacion de las
personas no solo como fuentes de datos, sino como sujetos con opiniones,
sugerencias (evaluaciones) respecto al proyecto sobre el cual se refiere. En este
sentido, se levantd el punto de vista de las personas involucradas sobre los

aspectos negativos y positivos del proyecto.

Actividades y muestra de estudio

Entre los meses de junio y agosto de 2024 se aplicaron diferentes entrevistas,
grupos focales y talleres de investigacion participativos con los diferentes actores
involucrados en el proyecto en los municipios de San Pedro Cholula y Coronango
para el caso de Puebla; San Pablo del Monte en Tlaxcala; asi como Tenango del
Valle y Ocuilan para el caso del Estado de México. El método de seleccion de la
muestre fue el conocido como “bola de nieve”, donde las promotoras de la ddeser

fueron las encargadas de contactar a las personas que serian entrevistadas o a
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aquellas que participarian de los talleres participativos, asi como de la gestion de

los mismos.

En total, tuvimos la participacion de 164 personas distribuidas como se sefiala en
el cuadro 5. Cabe mencionar que las personas participantes tuvieron un
acercamiento diferenciado al proyecto, por ejemplo: ninas y adolescentes que
cursaron distintas actividades de trabajo con las promotoras de la de la ddeser,
tales como charlas, talleres, campanas, actividades de movilizacion comunitaria
como la pinta de murales, entre otras; un adolescente hombre que su
participacion consistié en la contribucion de la pinta de un mural; personas
cuidadoras que tuvieron una participacion parcial, al asistir a sesiones aisladas en
los espacios de fortalecimiento de capacidades para ellas; personal docente y
funcionario publico que conoce el proyecto por los espacios de gestion de

actividades que tuvieron con las lideres o promotoras de la ddeser.

Cuadro 5. Total de participantes

Tipo de participante No. de personas

Ninas
(10 a 14 afios) 26
Niflos
(10 a 14 afios) 33
Adolescentes mujeres 49
(15 a 19 anos)
Adolescentes hombres 12
(15 a 19 anos)
Madres, padres y personas 7
cuidadoras
Personal educativo 7
Promotoras ddeser 21
Funcionariado publico 9

TOTAL
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La muestra de estudio no constitye una muestra estadisticamente representativa;
sin embargo, el tipo de entrevistas, talleres y grupos focales realizados nos
permiten tener un tipo de representacion que es mas bien clinica, desde un
paradigma no estadistico. Partimos del supuesto de que la experiencia, punto de
vista y evaluacion que una persona realiza sobre el proyecto tiene un papel clave

para entender las logicas con que éste fue implementado.

Grdfico 1. Muestra de estudio

MUESTRA DE ESTUDIO Gy |

En el grafico 1 se sintetiza la muestra de estudio global considerada como parte
del proceso de evaluacion y en el siguiente cuadro hacemos un resumen de las

actividades realizadas por cada estado.
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Cuadro 6. Actividades realizadas por cada estado

Estado Instrumento aplicado por actor

Estado de México

5 entrevistas con adolescentes mujeres

1 entrevista con adolescente hombre

2 entrevistas con madres o cuidadoras

2 entrevistas con personal educativo de nivel medio superior

4 entrevistas con funcionariado ptblico

2 entrevistas con lideres comunitarias que fungieron con actoras
clave en la aplicacion del proyecto

1 entrevista con la lider estatal de ddeser

3 entrevistas con promotoras de ddeser

1 taller de evaluacion participativo con 18 adolescentes mujeres y
11 adolescentes hombres

1 taller de evaluacién participativo con 8 promotoras de ddeser

Puebla

1 entrevista con nifa

1 entrevista con adolescente mujer

3 entrevistas madres o cuidadoras

2 entrevistas con personal educativo de primaria y bachillerato

3 entrevistas con funcionariado publico del Sistema Nacional de
Proteccion de Ninas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) y de la
Secretaria de Educacion Estatal

2 entrevistas con promotoras de la ddeser

1 taller de evaluacion participativo con 26 nifias de sexto de
primaria

1 taller de evaluacion participativo con 33 nifos de sexto de
primaria

1 taller de evaluacion participativo con 9 adolescentes mujeres de
nivel medio superior

1 taller de evaluacion participativo con 6 promotoras de la ddeser

Tlaxcala

1 entrevista con adolescente mujer

2 entrevistas con madres o cuidadoras

3 entrevistas con personal educativo de secundaria

2 entrevistas con funcionariado publico de los Institutos
Municipales de la Juventud y la Mujer

3 entrevistas con promotoras de la ddeser

1taller de evaluacion participativo con 15 adolescentes mujeres de
secundaria

1 taller de evaluacion participativo con 7 promotoras de la ddeser

Respecto a la sistematizacion y analisis de los datos de campo, estos se han

sistematizado a partir de formatos donde se organizo la informacion de acuerdo

con las categorias de evaluacion, lo que se corresponde con un mecanismo de

codificacion cerrada. Asimismo, se realizaron una serie de reuniones internas

entre el equipo de evaluacioén para un analisis conjunto de los datos. En este

sentido, vale sefialar que, mas alla de la codificacion, el tipo de tratamiento de los
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datos es mas cercano al de un ejercicio etnografico, consistente en la busqueda
de sentido (interpretacion) de lo observado y escuchado, mas alla de la busqueda
de patrones o repeticiones, lo cual fue posible solo gracias a la profundidad de los

talleres participativos.

Limitaciones de la evaluacion

Se identificaron los siguientes limites y riesgos potenciales, asi como las

estrategias de mitigacion, desde el inicio de la implementacion de la evaluacion:

2. Sesgo de reporte en las fuentes indirectas: Los documentos proporcionados
por Equidad podrian no capturar todos los aspectos del proyecto,
especialmente aquellos que no se han medido o documentado de manera
formal. Para mitigar este riesgo, los evaluadores cruzaran los datos
documentales con las perspectivas obtenidas de las fuentes directas,
identificando posibles discrepancias entre lo reportado y la realidad vivida por
las y los participantes.

3. Limitacion en la representatividad de las fuentes directas: Si bien los grupos
focales y las entrevistas a profundidad ofrecen informacion valiosa, las y los
participantes seleccionados pueden no ser representativos de toda la
poblacion objetivo del proyecto. El uso de un muestreo teorico y la inclusion
de una amplia variedad de actores, tales como beneficiarios/as de diferentes
municipios, grupos de edad y contextos, permitira reducir este riesgo y
proporcionar una muestra mas representativa.

4. Riesgo de retraumatizacion: Especialmente al trabajar con personas que han
experimentado violencia, los evaluadores deberan tomar medidas para evitar
la retraumatizacion durante las entrevistas y talleres. Esto incluye la
capacitacion adecuada de los facilitadores en el manejo de temas sensibles y la
garantia de que las y los participantes sean informados sobre los recursos de

apoyo disponibles en caso de que necesiten asistencia psicologica.
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5. Posible sesgo en las entrevistas: Las entrevistas pueden estar sujetas a sesgos
tanto por parte de las/os entrevistadas/os como de los evaluadores. Para
mitigar este riesgo, se emplearan técnicas de entrevista estructurada y semi-
estructurada, y los entrevistadores se entrenaran en practicas éticas y de
escucha activa. Ademas, se llevara a cabo un analisis detallado de los datos
cualitativos, buscando patrones comunes y contrastando diversas fuentes para

evitar interpretaciones sesgadas.

Comentarios adicionales:

La evaluacion busco abarcar la totalidad del periodo de ejecucion del proyecto;
sin embargo, vale senalar que, aunque tuvimos acceso a los documentos
institucionales de avance, bitdcoras de trabajo y registro de participantes, que
recuperan resultados desde el inicio del proyecto; durante el trabajo de campo
conversamos principalmente con personas que participaron en las actividades de
ddeser recientemente, lo cual limit6 el cotejo de informacion y valoracion de

resultados de los primeros anos de implementacion del proyecto.

Por otro lado, otra limitacion que encontramos fue el periodo en el que se solicitd
y se realizo la evaluacion que fue una vez concluido el proyecto y en un momento
de cierre administrativo y de ciclo escolar, lo cual dificulto el acceso a informantes

clave.

Cabe mencionar que el equipo evaluador en todo momento fue acompanado por
las lideres comunitarias y promotoras del proyecto quienes gestionaron los

espacios de entrevista y encuentro con las y los participantes.
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Consideraciones éticas y de seguridad

La evaluacion final del proyecto se ha disefiado con un enfoque ético centrado en
la proteccion de los derechos y la integridad de las personas participantes,
particularmente nifas, nifos y adolescentes (NNA), quienes son un grupo
especialmente vulnerable. A continuacion, se describen las medidas especificas
adoptadas para garantizar la confidencialidad, la seguridad y el bienestar de todas

las personas involucradas:
1. Confidencialidad de la informacion

Se desarrollaron aquellas medidas para proteger la seguridad de las personas
tanto aquellas entrevistadas como del equipo de campo. Sobre la proteccion de
las personas entrevistadas, se asegur¢ la privacidad y confidencialidad de la
informacion, ademas se les explico detalladamente el propoésito de su recuperar
su punto de vista y garantizando que sus nombres no se hagan publicos.

o Toda la informacion recopilada durante el trabajo de campo se
sistematiz6 de manera anonimizada, eliminando datos personales como
nombres, edades y ubicaciones especificas.

o Elequipo de evaluacion conto6 con protocolos estrictos para el manejo de
datos sensibles, asegurando su almacenamiento en plataformas seguras
y limitando el acceso Gnicamente al personal autorizado.

o Durante la recoleccion de informacion, se inform6é a las y los
participantes que los datos seran utilizados exclusivamente para fines
evaluativos, reforzando su derecho a retirar su consentimiento en
cualquier momento.

2. Trabajo con niiias, ninos y adolescentes (NNA)

o Todas las actividades se llevaron a cabo en coordinacion con las escuelas

y mediante la vinculacion institucional gestionada previamente por

Equidad con las lideres estatales de ddeser. Esto aseguro la participacion
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de NNA con quienes ya se ha trabajado, en un entorno controlado y
seguro.

Se solicito el consentimiento informado de madres, padres y/o
cuidadores legales y el asentimiento de las y los menores, explicando
claramente el proposito, las actividades y los derechos de las y los
participantes.

Para prevenir retraumatizacion, las herramientas de recopilacion de
datos han sido adaptadas culturalmente y disefiadas con un enfoque
amigable y participativo, evitando preguntas que puedan generar
angustia o revivir experiencias traumaticas. Asimismo, cabe mencionar,
que no se llevara a cabo trabajo ni investigacion con sobrevivientes de
violencia que recibieron acompanamiento de ddeser, por principios de

confidencialidad de la misma organizacion.

3. Protocolo de proteccion emocional y derivacion

O

En caso de que algin/a participante experimentara malestar emocional,
el equipo contd con un protocolo para brindar contencion inicial y
ofrecer derivacion a servicios especializados, como atencion psicologica
con perspectiva de género.

Se trabajo en estrecha colaboracion con promotoras comunitarias y
lideres locales que tienen experiencia en acompanamiento comunitario y
conocimiento del territorio, lo que facilita una atencion adecuada y

oportuna.

4. Logistica y seguridad en el campo

O

Las visitas de campo se realizaron en horarios y lugares previamente
acordados, priorizando contextos seguros, como son las escuelas, para
las y los participantes y el equipo de evaluacion.

El equipo siempre estuvo acompanado por lideres y promotoras que
conocen el entorno local, lo que minimiza riesgos de seguridad y permite

una mejor comunicacion con las comunidades.
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o Se han implementaron medidas para proteger la seguridad del equipo de
evaluacion, incluyendo un plan de contingencia en caso de emergencias.

5. Ajustes metodologicos
o Durante el proceso, el equipo de evaluacion realizoé ajustes en las
herramientas y dindmicas con base en las necesidades y percepciones de
las y los participantes. Esto garantiza que las actividades sean
culturalmente apropiadas y respeten los contextos especificos de cada

comunidad.

Estas medidas aseguraron que el proceso de evaluacion respete los principios de
ética y derechos humanos, protegiendo tanto la integridad de las y los

participantes como la calidad y credibilidad de los resultados obtenidos.
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Constataciones y analisis de los criterios y preguntas de evaluacion

A continuacion, se exponen los resultados derivados del analisis de los criterios y
preguntas de evaluacion. Los resultados se expresan en forma de hallazgos por
cada uno de los criterios de evaluacion. Estos hallazgos buscan sintetizar los
testimonios de las personas entrevistadas asi como las discusiones que se
desarrollaron en los talleres y grupos focales. Dicha informacion debe leerse en
términos eminentemente cualitativos, considerando la diversidad de perspectivas
y puntos de vista, a veces similares y otras veces contrastantes, entre los
diferentes actores que participaron de la evaluacion. En este sentido, desde esta
perspectiva no solo damos cuenta de las repeticiones o puntos de acuerdo
encontrados a partir del trabajo de campo, sino de la diversidad de experiencias
encontradas con la especial finalidad de que Equidad de Género pueda recuperar
las practicas mas prometedoras, aunque éstas no se hayan implementado en

todos los contextos.

Con base en lo anterior, sostenemos el caracter analitico, interpretativo y
explicativo que tienen los testimonios, no como matiz ni confirmacion de
perspectivas cuantiativas, sino como valiosos por si mismos en términos de
evaluacion. En este sentido, los hallazgos emergen inductivamente a partir del
trabajo de campo, de las entrevistas y dispositivos participativos desarrollados

durante el proceso de evaluacion.

Eficacia

¢En qué medida y como se han logrado el objetivo y los resultados previstos del
proyecto?

Al inicio del proyecto, el equipo de Equidad de Género presenté una tabla de
indicadores a cumplir como parte de los objetivos y los resultados previstos del

proyecto. Estos indicadores no se enfocaron en el numero de actividades a
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realizar, sino que priorizaban el alcance e impacto en términos del numero de

personas beneficiarias pertenecientes a distintos grupos poblacionales, asi como

de personas participantes en diversas actividades estratégicas. Este enfoque

busco visibilizar el alcance del proyecto desde una perspectiva cuantitativa,

atendiendo a la diversidad de personas involucradas. A continuacion, se presenta

una tabla comparativa que muestra las cifras proyectadas en la propuesta general

y los resultados reales obtenidos al cierre del proyecto.

Meta Final

Beneficiarias
a nivel de
meta final

Las nifias y adolescentes que tenian un riesgo exacerbado de violencia
sexual y embarazo infantil debido al COVID- 19 experimentan mayor

proteccion, atencion contra la violencia, seguridad y bienestar para abril de

2024 a través de una estrategia comunitaria integral de prevencion,
proteccion y respuesta a la violencia sexual a nifias y adolescentes.

Mujeres

indigenas/pertenecientes

a grupos étnicos
minoritarios

Mujeres y nifas en

general

Mujeres/nifias
sobrevivientes de
violencia

Meta:

Numero incluido
en la propuesta
original: 810

NiUmero
actualizado
incluido con los
cambios de MRR
del afio 1: 1,218

Numero incluido
en la propuesta
original: 13,990

NiUmero
actualizado
incluido con los
cambios de MRR
del afio 1: 20,416

Numero incluido
en la propuesta
original: 1,200

NiUmero
actualizado
incluido con los
cambios de MRR
del afio 1: 1,500

Numeros alcanzados por aiio

Ano 1: Ano 2 Ano 3

Total: 524 Total: 697 Total:

2,366
TOTAL: 3,587

Total: Total:

Total: 4,191 10,495 9.127
TOTAL: 23,813

Total:

Total: 313 Total: 1,532 3,671
TOTAL: 5,516
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Personas
beneficiarias a
nivel de resultado
intermedio

Personas
beneficiarias 1:
Funcionarios/as
publicos

Personas
beneficiarias 2:
Hombres
adolescentes y/o
ninos

Personas
beneficiarias 3:
Miembros de la
comunidad

Numeros alcanzados de personas beneficiarias para el final del proyecto

Meta:
Instituciones: 140

Funcionarios /as publicos:

Namero incluido en la propuesta original: 6,750
Namero actualizado incluido con los cambios de MRR
del afo 1: 5,060

Namero incluido en la propuesta original: 7,670
Numero actualizado incluido con los cambios de MRR
del afio 1: 7,056

Namero incluido en la propuesta original: 11,980
Numero actualizado incluido con los cambios de MRR
del afno 1: 6,636

Numero real:
Instituciones: 1,113

Funcionarios /as
publicos: 1,160

Total: 12,760

Total: 8,719

Resultado Intermedio 1: Las nifias y adolescentes que estaban en mayor
riesgo de violencia sexual y embarazo infantil debido a la cuarentena de
la COVID-19 modifican estereotipos y roles sociales, hacen reflexiones
criticas sobre el amor romantico, conocen mejor su cuerpo y sus
derechos, identifican situaciones de riesgo, conductas de engaiio,
coercion y violencia de género en diferentes entornos incluyendo el
digital, cuentan con habilidades y proyecto de vida fortalecido y
participan en la prevencion de violencia.

Indicadores de Resultado Intermedio 1

Indicador 1.a

Descripcion de
indicador

Resultado
Intermedio 1

Namero de nifias y
adolescentes
mujeres capacitadas y evaluaciones pre y

Métodos de
recopilacion de datos

Listas de asistencia de
platicas/actividades
ludicas, talleres y
jornadas comunitarias

objetivo

Indicador de linea de base por

"0", no hay datos de referencia

en temas clave post de los talleres disponibles.
Ano 1 Ao 2 Afno 3 Total
Namero Namero Namero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
13,980
Total: Total: Total: Numero
3420 3062 5280 6,770 5280 4,947 real: 14,779
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Resultado
Inmediato 1.1

Resultado Inmediato 1.1: Lideres comunitarias jovenes (promotoras)
capacitadas en temas de género, violencia sexual y DDSSRR, tienen mayores
habilidades y conocimientos para capacitar a sus pares y las nifas en la
prevencion de la violencia de género y para liderar otras actividades clave de
proyecto.

Indicador Linea de base por indicador de
11a resultados inmediato

Namero de lideres comunitarias

jovenes capacitadas/os en

temas de género, violencia 19 lideres comunitarias jovenes de

sexual y DDSSRR ddeser

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Ano 1 Ario 2 Ario 3 Total

Numero Numero Numero

Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
50
Numero
real:

38 38 12 12 0 NA 50

Indicador

11b

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Namero de lideres comunitarias
jovenes que muestran una
mejora en sus conocimientosy | "0", no hay datos de referencia

actitudes sobre temas clave disponibles.
Ano 1 Ao 2 Afo 3 Total
Namero Namero Namero

Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
35
Numero
real:

27 35 8 NA 0 NA 35

Indicador

11.c

Descripcion de indicador inea de ba.s N por.lndlcador de

resultados inmediato

Numero de lideres comunitarias

jovenes que muestran una

mejora en sus conocimientos "0", no hay datos de referencia

sobre trabajo frente a grupos disponibles.

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Ano 1 Ao 2 Afo 3 Total

Namero Nuamero Namero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
27 36 8 NA 0 NA|Meta:
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Resultado
Inmediato 1.2

Resultado
Inmediato 1.4

Resultado
Intermedio 2

36
Numero
real: 36

Resultado inmediato 1.2: Nifias (10 a 14 afos) que estan en mayor riesgo de
violencia sexual y embarazo infantil debido a la cuarentena de la COVID-19
tienen un mayor conocimiento sobre sus derechos, violencia de género, amor
romantico, una mejor capacidad de identificar situaciones de riesgo y tienen
un proyecto de vida fortalecida.

Indicador
1.2.a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Numero de nifias que estan mas
conscientes de sus derechos
y/o tienen mayor conciencia de |"0", no hay datos de referencia

género y de la VCMN disponibles.
Ano 1 Aiio 2 Ario 3 Total
Numero Numero Numero
Meta: real:) Meta: real: Meta: real:
Meta: 2142
Numero
630 Total: 937 756 Total: 433 756 Total: 1,071 real: 2,441

Resultado inmediato 1.4: Las niiias, adolescentes y mujeres que vivieron
violencia sexual reciben orientacion integral hasta la conclusion.

Indicador

14.a

Linea de base por indicador de

resultados inmediato

612 mujeres y ninas victimas de

violencia recibieron orientacion
integral durante 2020 en los 4

Descripcion de indicador

Namero de nifas, adolescentes y
mujeres que reciben orientacion
integral

estados
Ano 1 Ao 2 Afno 3 Total
Numero Namero Namero

Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
1500
Numero

400 Total: 313 /500 Total: 1,532 600 Total: 3,716 |real: 5,561

Resultado Intermedio 2: Los hombres adolescentes estan mas conscientes de la
violencia de género y los DDSSRR, reflexionan sobre su masculinidad
hegemonica y la cosificacion sexual, no realizan pactos patriarcales ni
cualquier forma de VCMN vy participan en la prevencion de violencia.

Indicadores de Resultado Intermedio 2
Indicador 2.a

Descripcion de Métodos de Indicador de linea de base por
indicador recopilacion de datos |objetivo
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Namero de

adolescentes

hombres

capacitados en la

prevencion de

violencia de género, |Listas de asistenciay | "0", no hay datos de
los DDSSRR y otros |evaluaciones pre y post referencia

temas clave de los talleres disponibles.
Ano 1 Ao 2 Afno 3 Total
Namer Namero Namero
Meta: oreal: |Meta: real: Meta: real:
Meta:
4,320
Numero
Total: Total: Total: real:
720 1,058 1800 2,948 1800 1,350 5,356

Resultado Inmediato 2.1: Hombres adolescentes (15 a 19 afos) que participaron
en capacitaciones tienen mayor conocimiento sobre consentimiento sexual y
amor romantico, masculinidades, el machismo, sus propias actitudes machistas
y misoginas, y su papel en la prevencion de violencia de género en diferentes
entornos, asi como proyectos de vida fortalecidos.

Indicador
21a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Numero de adolescentes
hombres que muestran mejoras
en sus conocimientos sobre
temas clave

"0", no hay datos de referencia
disponibles.

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Resultado Nimero Ntimero Ntimero
Inmediato  Meta: real: Meta: real: Meta:  real:
Meta:
3,024
Total: Numero
504 Total: 172 11260 Total: 356 1260 1,038 real: 1,566
Indicador
2.1b
Descripcion de indicador Linea de ba.s N por.indicador de
resultados inmediato
Numero de adolescentes
hombres que muestran una
disminucioén de sus actitudes "0", no hay datos de referencia
machistas y misoginas. disponibles.
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Namero Numero Numero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
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Meta:

2,592
Total: Numero
432 Total: 160 1080 Total: 356 1080 1,038 real: 1,554

Resultado Intermedio 3: Las instituciones y el funcionariado actian en sinergia
de acuerdo con la PSE para fortalecer la prevencion y atencion de acuerdo al
marco normativo; las escuelas promueven practicas igualitarias y de
prevencion de violencia de género y aplican protocolos para deteccion y
canalizacion de violencia sexual.

Indicadores de Resultado Intermedio 3

Indicador 3.a

Descripcion de Métodos de Indicador de linea de base por
indicador recopilacion de datos |objetivo
Numero de

acuerdos en los que |Acuerdos capturados
las instituciones y /o |durante la reuniones

el funcionariado se |de incidencia "0", no hay datos de referencia

comprometen a Acuerdos impulsados | disponibles.

realizar mejoras en |en los grupos

la prevencion y interinstitucionales

atencion de VCMN

Ano 1 Ario 2 Ario 3 Total

Numero Numero Numero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Resultado Meta:
Intermedio 36

Numero

12 Total: 7 |12 Total: 3 12 Total: 56 |real: 66

Indicador 3.b

Descripcion de Métodos de Indicador de linea de base por

indicador recopilacion de datos |objetivo

Nameros de

funcionariado

pubhcp y docentes |Listas dfe asistencia, "0". no hay datos de referencia

capacitados en Evaluaciones pre y di .

» isponibles.
prevencion y post de los talleres
atencion a la VCMN

y embarazo infantil

Metas anuales para cada indicador de meta

Ano 1 Ao 2 Afno 3 Total
Numero Numero Nuamero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
4,820
Total: Total: Numero
1300 898 1640 Total: 786 [1880 1,363 real: 3,047

Resultado  Resultado Inmediato 3.1: El funcionariado publico que particip6 en actividades
Inmediato 3.1 de proyecto tiene un mayor conocimiento sobre el riesgo exacerbado de
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Resultado
Inmediato 3.2

Resultado
Intermedio 4

violencia sexual que enfrentan las nifnas y adolescentes debido a la COVID-19 y
previene y atiende la VCMN con calidad y segun la PSE.

Indicador
3.1a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Namero de personas

funcionarias publicas que

muestran mejoras en sus

conocimientos sobre temas de

prevencion y atencion a la

VCMN después de participar en |"0", no hay datos de referencia
talleres disponibles.

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Namero Namero Namero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
340
Total: Numero
100 Total: 194 60 Total: 0 180 427 real: 621

Resultado inmediato 3.2: Docentes que participaron en actividades de
formacion cuentan con conocimientos y herramientas para prevenir y atender
la VCMN vy de identificar el abuso sexual infantil /adolescente, asi como mas
conocimientos y habilidades técnicas para fortalecer la EIS y practicas
igualitarias en su aula, sea de manera virtual, presencial o hibrida.

Indicador
3.2.a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Namero de docentes que

muestran mejoras en sus

conocimientos sobre temas de

prevencion y atencion a la

VCMN después de participar en |"0", no hay datos de referencia
talleres disponibles.

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Namero Namero Namero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
870
Total: Numero
150 203 360 Total: 86 360 Total: 891 |real: 1,180

Resultado Intermedio 4: Lideres comunitarias y la comunidad conocen los
factores causales de la violencia contra las nifas y adolescentes y el embarazo
infantil, incluyendo factores exacerbados por la pandemia de COVID-19,
modifican normas sociales y se comprometen a proteger y denunciar la
violencia contra las nifas y adolescentes.
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Indicador 4.a

Descripcion de Métodos de Indicador de linea de base por
indicador recopilacion de datos |objetivo

Porcentaje de
lideres
comunitarios /as
que muestran
cambios en sus
actitudes y
conocimientos
sobre igualdad de
género, violencia
sexual y embarazo
infantil.

Evaluaciones "0", no hay datos de referencia
periodicas disponibles.

Metas anuales para cada indicador de meta

Ano 1 Ao 2 Afno 3 Total
Namero Namero Namero

Meta: real: Meta: real: Meta: real:

60% de 60% de 60% de

lideres lideres lideres

comunita comunitari comunita

rios/as |Sin datos |os/as Sin datos ([rios/as |Sin datos |Sin datos

Resultado Inmediato 4.1: Las y los madres, padres y cuidadores que
participaron en platicas y otras actividades cuentan con conocimientos y
herramientas para abordar temas de sexualidad con sus hijas/os y para
identificar, atender y prevenir la violencia sexual infantil y adolescente,
incluyendo rutas de atencion en casos de violencia sexual.

Indicador
41.a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Namero de madres, padres y
cuidadores sensibilizados y
Resultado  capacitados en como abordar
Inmediato 4.1 temas de sexualidad con sus
hijas /os y para identificar,
atender y prevenir la VCMN y "0", no hay datos de referencia
embarazo infantil disponibles.

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Namero Namero Namero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
3,420
Total: Numero
1020 Total: 671 /1200 Total: 978 (1200 1,496 real: 3,145

Resultado Inmediato: Participantes en las redes municipales (lideres
comunitarios/as, funcionariado, docentes, cuidadores, nifas y adolescentes y
actores claves) juegan un rol fundamental en la identificacion, atencion y

Resultado
Inmediato 4.2
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Resultado
Inmediato 4.3

prevencion de casos de violencia sexual contra las nifias y adolescentes y estan
comprometidas de fortalecer la respuesta comunitaria para bajar tasas de
violencia.

Indicador
4.2.a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Namero de integrantes en las

redes municipales quienes estan

comprometidas de fortalecer la

respuesta comunitaria para bajar | "0", no hay datos de referencia
tasas de violencia. disponibles.

Metas anuales para cada indicador de resultado inmediato

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Namero Namero Numero
Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
408
Numero
96 Total: 42 |144 Total: 478 168 Total: 487 |real: 1,007
Indicador
4.2b

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Numero de actividades

implementadas por las redes "0", no hay datos de referencia

municipales disponibles.

Ano 1 Ao 2 Afo 3 Total

Namero Namero Namero

Meta: real: Meta: real: Meta: real:
Meta:
84
Numero

12 Total: 0 36 Total: 2 36 Total: 41 real: 43

Resultado Inmediato 4.3: Lideres comunitarias y personas que integran la
comunidad tienen un mayor conocimiento sobre prevencion, detecciéon y
atencion a la VCMN, especialmente violencia sexual contra las nifias y
adolescentes, y la igualdad de género.

Indicador
43.a

Linea de base por indicador de

Descripcion de indicador . .
P resultados inmediato

Namero de miembros de la
comunidad que participan en

actividades de prevencion, "0", no hay datos de referencia

deteccién y atencion a la VCMN |disponibles.

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Total
Namero Namero Namero

Meta: real: Meta: real: Meta: real:
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Meta:

7,200
Numero
Total: Total: Total: real:
1440 963 2880 2,830 2880 6,726 10,519

Desde un analisis cuantitativo, es importante resaltar que las principales
beneficiarias del proyecto fueron mujeres indigenas, mujeres y ninas en general,
asi como mujeres y nifas sobrevivientes de violencia. La meta inicial contemplaba
alcanzar a un total de 23,134 personas de estos grupos: 1,218 mujeres indigenas,
20,416 mujeres y ninas en general, y 1,500 sobrevivientes de violencia. Sin
embargo, los resultados superaron ampliamente estas proyecciones, logrando un
impacto total de 32,916 personas, distribuidas de la siguiente manera: 3,587
mujeres indigenas, 23,813 mujeres y nifas en general, y 5,516 sobrevivientes de

violencia.

Este incremento significativo no solo demuestra una efectiva capacidad de
ejecucion por parte del equipo, sino también una alta receptividad y necesidad
por parte de las comunidades atendidas. La sobrepasada meta en el caso de
mujeres sobrevivientes de violencia (con mas de tres veces el nimero proyectado)
subraya la pertinencia y urgencia del enfoque del proyecto en contextos donde
las violencias de género siguen siendo una realidad persistente. Del mismo modo,
el notable aumento en la atencion a mujeres indigenas revela la importancia de
los esfuerzos por fortalecer la inclusion y el acceso a derechos de poblaciones
historicamente marginadas. En conjunto, estos resultados reflejan no solo un
cumplimiento técnico de metas, sino un impacto transformador en la vida de

miles de mujeres y nifias.

En términos generales, las cifras del proyecto reflejan un cumplimiento sustantivo
de las metas planteadas, e incluso una superacion destacable en varios
indicadores clave. Se rebasaron significativamente los nimeros previstos en
cuanto a instituciones participantes, nifos y adolescentes hombres involucrados,

asi como miembros de la comunidad movilizados en torno a actividades de
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prevencion, deteccion y atencion a la violencia contra mujeres, nifas y
adolescentes. Sin embargo, en el caso de funcionariado publico y personal
docente capacitado, las cifras estuvieron por debajo de lo esperado, a pesar de
haberse realizado multiples sesiones de formacion intensiva. Esta situacion
responde en parte a factores de contexto, como el cambio de administracion
gubernamental durante la implementacion, lo cual afectd la disponibilidad y
continuidad del personal clave en territorio. A pesar de ello, entre quienes si
participaron en los procesos formativos se logré superar las expectativas en
cuanto a la mejora de conocimientos y el fortalecimiento de herramientas para

prevenir y atender las violencias de género.

Por otro lado, es relevante sefialar que, aunque se superé con creces la meta de
adolescentes hombres capacitados en temas clave como la prevencion de la
violencia de género y los derechos sexuales y reproductivos, los indicadores sobre
mejora de conocimientos en este mismo grupo fueron mas bajos de lo esperado.
De acuerdo con testimonios de las lideres locales, este grupo presenté una
resistencia inicial significativa, lo cual implic6 un trabajo sostenido y complejo

para transformar actitudes y fomentar procesos de reflexion mas profundos.

Asimismo, en el caso de madres, padres y personas cuidadoras, se alcanz6 una
cifra cercana a la meta lo cual es un logro importante si se considera que este
grupo, en especial las madres, enfrenta multiples cargas de trabajo y limitaciones
de tiempo que dificultan su participacion sostenida. Finalmente, en relacion con
la creacion y fortalecimiento de redes municipales, se super6 ampliamente la
meta de personas interesadas en formar parte de ellas, lo cual evidencia un gran
interés comunitario por la sostenibilidad de los procesos. Sin embargo, si fue un
reto lograr la frecuencia y regularidad de las reuniones, capacitaciones y eventos
previstos, principalmente por agendas comunitarias diversas y limitaciones

logisticas.
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En conjunto, los resultados cuantitativos no solo reflejan el alcance del proyecto,
sino también los desafios del contexto y la riqueza del trabajo territorial,
reafirmando la importancia de combinar estrategias de intervencion con

flexibilidad, escucha activa y adaptacion constante a las realidades locales.

Por otra parte, en relacion al analisis cualitativo, a partir de la teoria de cambio,
hemos focalizado en primer lugar sobre aquellos resultados en términos de las
beneficiarias principales (nifias de 10 a 14 anos y adolescentes de 15 a 19 anos),

especialmente en lo referente al resultado siguiente:

Outcome 1: Las ninas y adolescentes en mayor riesgo de violencia sexual y
embarazo infantil debido a la cuarentena de la COVID-19 modifican estereotipos
y roles sociales, conocen sus derechos, identifican situaciones de riesgo,
engariio, coercion y VCMN, fortalecen su proyecto de vida y participan en la

prevencion de delitos.
Para ello, se busca dar respuesta a las siguientes preguntas:

1.1. ;En qué medida y como las nifias y adolescentes experimentan mayor

proteccion, atencion contra la violencia, seguridad y bienestar?

12. ;En qué medida y como las ninas y adolescentes han modificado
estereotipos y roles sociales, conocen sus derechos, identifican situaciones de
riesgo, engano, coercion y VCMN, fortalecen su proyecto de vida y participan

en la prevencion de la violencia?

Dichas preguntas se analizan a partir de los primeros tres hallazgos que en las
siguientes paginas se exponen, los cuales se construyen de manera inductiva; es
decir que se trata de resultados emergentes a partir del trabajo de campo, de las

entrevistas y los dispositvos participativos con nifias y adolescentes.

Para contextualizar dichos hallazgos, con base en la documentacion presentada

por Equidad de Género, se reconoce que un 70% de las ninas y adolescentes que
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participaron en los talleres y grupos de reflexion identificaron redes de apoyo,
espacios seguros o instituciones para la atencion y proteccion frente a la violencia

sexual.

Hallazgo 1: Los contenidos de trabajo y la profundidad con que fueron abordados
los temas durante las charlas y talleres para nifias y adolescentes permitio que
ellas reconocieran y visibilizaran estereotipos y roles sociales; ademas de que
identificaron situaciones de riesgo, engario, coercion y violencia contra mujeres

y ninias (VCMN).

Los talleres y las charlas que implementaron las promotoras de la ddeser fueron
un espacio no soOlo para incrementar el conocimiento de temas como la
sexualidad, el amor romantico, los estereotipos de género, la violencia de género;
también fueron espacios de reflexion para que las niflas y adolescentes
compartieran sus propias experiencias de violencia, machismo, amor romantico y

noviazgo.

En el caso de las adolescentes, la mayoria de quienes participaron tanto en
entrevistas como en talleres de evaluacion reconocio que fueron temas sobre los
cuales ya tenian conocimiento por haber sido abordados en casa, en la curricula
escolar, en materias como psicologia, biologia y ética, o por otras instancias como
los Institutos de la Mujer, el DIF, USAER, los Centros de salud e incluso por policias
en el marco de charlas impartidas por la Secretarias de Seguridad. En este sentido
algunas de ellas reconocieron que el trabajo de las promotoras de la ddeser

complementa sus saberes previos.

Ademas, un elemento que resalta es la diferencia sustancial en la forma de abordar
los contenidos. La mayoria de las nifias y adolescentes coincidi6o en que las

promotoras de la ddeser abordaron temas complicados con mayor profundidad,
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con mayor naturalidad y sin prejuicios;® también identificaron que las promotoras

les hablaron de situaciones que las / \
.~ . En voz de las nifas y adolescentes:

ninas y adolescente viven o

experimentan con regularidad. “Me gustaron las platicas porque hablan de lo

que puede pasar en la vida”.
Estos elementos permitieron que

“Las actividades estan bien, porque nos dan
como terapia, nos platican de varias cosas”.

por las promotoras fueran vistos k /

las charlas o los talleres impartidos

con mayor cercania por las ninas,

adolescentes y otros actores como el personal docente.

El personal educativo de algunos planteles mencioné que una de las
caracteristicas de las promotoras de la ddeser es la forma en como trabajaron
explicitamente los temas, sin rodeos, lo cual les lleva a considerar que es un buen

programa y que deberia de ampliarse en este caso a toda la poblacion escolar.

Los temas que mas impacto tuvieron entre las nifias y adolescentes fueron la

identidad sexual, la
En voz de las nifas y adolescentes: violencia sexual, la
“La sexualidad forma parte de la personalidad de todo violencia de género, la
ser humano para nuestro desarrollo fisico y ) _ )
emocional. Todos necesitamos satisfaccion de violencia en la relaciones de

necesidades como el deseo, el contacto fisico o
intimidad, siempre y cuando sea por voluntad propia”
(Adolescente, Tenango del Valle). romantico.

noviazgo 'y el amor

“Yo entendi del género que no importa que seas nina o
nino, o que tit puedas cambiar tu identidad de que A partir de las entrevistas y
puedes ser gay o lesbiana y no tienes que discriminar

por tu género” (Nifia, San Pedro Cholula). de los talleres de evaluacion

participativos  que = se

implementaron,

identificamos que las ninas

¢ Con la intencion de respetar y posicionar la voz de los actores consultados, se resaltan en cursivas
aquellas palabras o frases tal cual expresadas por nifias, adolescentes, personas cuidadoras,
personal docente y funcionariado publico.
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y adolescentes después de participar en las actividades impartidas por las

promotoras de la ddeser:

- Cuentan con elementos para identificar relaciones violentas.

- Reconocen elementos que pueden indicar acoso en diferentes contextos;

por ejemplo, el acoso sexual en el ambito educativo perpretado por el

personal docente.

- Reconocer y nombran la violencia que experimentan ellas o personas

cercanas.

- Reconocen que se quitaron la pena de hablar con otras mujeres en temas de

sexualidad.

Otro elemento importante es
que las actividades y los
contenidos se adaptaron de
acuerdo al grupo etario de las
NNA con los que se trabajo.
Finalmente, cabe mencionar
que, si bien las actividades

implementadas promovieron

61 voz del personal docente: \

“Yo puedo decir que es conocimiento, por lo menos
ya identifican lo que no deberian de permitir o lo
que no esta bien” (Directora de telesecundaria, San
Pablo del Monte)

“Pues las chicas se sienten un poquito mas seguras,
se acercan a hablar del tema” (Trabajador social de
secundaria, San Pablo del Monte).

- /

el reconocimiento y visibilizacion de estereotipos y roles sociales, asi como la

identificacion de situaciones de violencia, algunas ninas y adolescentes expresan

que les hubiera gustado profundizar en temas como la exploracion y cuidado del

cuerpo, los marcos normativos para el aborto y la violencia asi como conocer con

mayor profundidad sus derechos sexuales y reproductivos.
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Hallazgo 2. Las nifias y adolescentes han aprehendido que la violencia sexual es
un acto que debe ser denunciado y que la persona que lo ha vivido debe buscar

ayuda y debe ser ser acompaiada para reducir los efectos.

Entre los elementos que resaltan, tanto a partir de las evaluaciones pre y post de
los talleres como de las entrevistas realizadas, es que las ninas y adolescentes
reconocieron con mucha claridad que la violencia sexual es un acto que no debe
permitirse y que puede ocurrir en los distintos ambitos en donde se desarrollan,
incluso en los mas cercanos como la familia. También reconocieron que siempre
hay alguien a quién acudir para pedir ayuda y ser acompanadas, tanto para llevar
a cabo una denuncia, como para apoyar en la contencion o para el apoyo
psicologico, el cual reconocen que se requiere. Dicho apoyo lo identifican de
aquellas personas a las que mas confianza le tienen; en primera instancia
mencionaron a su madre y amistades cercanas, en algunos casos reconocieron a
las lideres y promotoras de la ddeser como personas de confianza, con los saberes
suficientes y con altas posibilidades de solicitar su apoyo en caso de que ser
necesario y también mencionaron a grupos que ayudan a mujeres violentadas
sexualmente. Sobre estos ultimos, aunque por lo general no especifican a qué
grupos se refieren, si mencionan que dichos grupos los identificaron a partir de

las charlas con promotoras de la ddeser.

Otro elemento que encontramos fue que, después del trabajo con las promotoras,
las ninas y adolescentes identificaron que evidenciar y denunciar la violencia que
estan padeciendo es fundamental para evitar que siga ocurriendo. En este sentido,
se identifican una serie de acciones que ellas promueven para visibilizar dichas
violencias: 1) decirlo, hacerlo publico, “no quedarse callada”, 2) cuando es
necesario, buscar la intervencion de personas con mayor autoridad en el contexto
en el que se encuentren, por ejemplo: sus madres o cuidadoras para el ambito
familiar o el personal docente para el ambito escolar, y, 3) finalmente, denunciar

para iniciar un proceso juridico.
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La violencia sexual fue identificada tanto en entrevistas como en talleres de

evaluacion participativos por
todas las nifias y adolescentes 61 voz de las ninas y adolescentes: \

como un delito que debe “Una vez nos quejamos y reportamos en la escuela
) el acoso de un companero, pero no nos hicieron
denuciarse y algo que no caso. Tenian un grupo en WhatsApp donde se

burlaban de mi cuerpo, empezaron a hacer stickers

deberia de ocurrir. En este ) L
y no estaba bien. Hicimos el reporte, pero no nos

sentido, aunque tienen la hicieron caso porque no teniamos un golpe o algo
. visible. Nos sacamos mucho de onda porque no
claridad de que debe hicieron nada, solo lo pusieron a limpiar drboles”

denunciarse ante las (Adolescente, San Pedro Cholula).

autoridades y la Fiscalia, K /

pocas nifias y adolescentes saben cuales son los procedimientos a seguir, lo cual

es un aspecto sobre el que expresan que les gustaria profundizar en los talleres.

Hallazgo 3. Las acciones que involucraron la participacion directa y procesual
de nifias y adolescentes trascendieron en la visualizacion de un proyecto de vida

alternativo.

Esto se relaciona con el resultado 2, en términos que la comunidad participa en
actividades de sensibilizacion ludico-artisticas y parte de los mensajes estarian
dirigidos a los hombres sobre masculinidades alternativas, ejercicio del poder,

masculinidad hegemonica y pactos patriarcales.

Durante la implementacion del proyecto hubo actividades de movilizacion
comunitaria como: campanas de igualdad de género, prevencion de violencia de
género y otros como jornadas artisticas, como la pinta de bardas o el taller de
toallas sanitarias ecologicas, que se realizaron de manera colaborativa con las
ninas y adolescentes participantes. Por ejemplo, en el caso de Tenango del Valle,

particularmente en la localidad de San Miguel Balderas, durante el tGltimo periodo
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del proyecto las promotoras involucraron de manera directa a las adolescentes en
la planeacion y desarrollo de un mural, vinculando inclusive los productos
generados en los talleres previos con el proceso de elaboracion de dicho mural.
Parte del proceso consistio en la colaboracion sinérgica de las adolescentes con
una artista plastica, lo cual, por un lado, les permiti6 a las promotoras tener un
mayor acercamiento y didlogo con las participantes y, por otro lado, permitio a las
participantes ver reflejadas sus reflexiones, participar en procesos creativos e

identificar habilidades fuera del ambito escolar.

Dichas actividades tuvieron un efecto mas significativo en la vida de las nifas y

adolescentes, particularmente porque:

- Los contenidos abordados resultaron mas apropiados,

- Generaron reflexiones mas profundas,

- Hubo una mejor incorporacion de los conceptos o mensajes,

- Reconocieron habilidades propias,

- Tuvieron un efecto en la visualizacion de los proyectos de vida a corto y

mediano plazo de nifas, adolescentes y jovenes.

En este sentido, la subdirectora de la Escuela Preparatoria Oficial nGmero 196 de
San Miguel Balderas reconoce que si no se hubieran realizado actividades
culturales en el plantel en el marco del proyecto, como a elaboracion de dicho
mural, “no se hubieran propiciado espacios de convivencia; a ellos [a las y los

estudiantes] les sirve para la integracion grupal”.

Otro ejemplo fue un taller de toallas sanitarias ecoldgicas impartido en el
municipio Ocuilan, también en el Estado de México, del cual surgi6é un proyecto

productivo liderado por una de las mujeres asistentes.
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Respecto al proyecto de vida, identificamos que las reflexiones y actividades
generadas por las promotoras de la ddeser posibilitan la expresion de nuevos
horizontes en relacion a como las ninas y adolescentes se miran en el futuro; en
este sentido, algunas de ellas se imaginan terminando alguna profesion o viajando,
hay quienes tienen la conviccion de un proyecto de vida distinto al tradicional y
también hay casos donde la eleccion sigue siendo formar una familia y tener hijos.
Asimismo, el personal educativo también reconoce que proyectos como el de
ddeser impulsan a NNA a continuar con sus estudios e inhibe la desercion escolar.
Al respecto, la directora de la Preparatoria Oficial de San Miguel Balderas
reconoce que “varias de ellas [alumnas] ya tienen una vida sexual activa y si se
cuidan porque no quieren formar una familia tan chiquitas, no esta en sus planes’”,
lo cual asocia con las platicas y talleres que ha implementado la ddeser en el

plantel educativo.

A voz del personal educativo: \

“Estos proyectos y uno mismo estando en el aula, si los motiva, los impulsa a que no se
queden estancados o que ya terminaron la primaria sigan a la secundaria, que no se
embaracen a temprana edad” (Docente de primaria, San Pedro Cholula).

“Como tal, hay impactos muy puntuales. Hay un impacto a mediano plazo que creo es el
de la consciencia y creo que va a haber un impacto a largo plazo porque quisiera pensar
que estas ninas que van a egresar, que tomaron este tipo de capacitacion, lo van a
aplicar para sus vidas” (Directora de telesecundaria, San Pablo del Monte).

o /

Cabe mencionar que la mayor parte de las actividades de movilizacion

comunitaria que se realizaron en los distintos estados durante la implementacion
del proyecto no tuvo el mismo procedimiento de involucrar de manera directa a
las nifias y adolescentes. En su lugar, dichas acciones fueron presentadas mas
como productos que como procesos. En el caso de los murales, hubo ocasiones

en que las promotoras se hicieron cargo de su disefio y pinta; en otros casos
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invitaron a personas externas a disenar y pintar. Estas actividades son recordadas
por las participantes, pero no tuvieron el mismo impacto en la incorporacion de

saberes que los procesos participativos, como los previamente referidos.

Hallazgo 4. Es conveniente reconsiderar la metodologia de trabajo con nifios y
adolescentes hombres para incidir en que sean mas conscientes de la violencia
de género, los DDSSRR y cuestionen su masculinidad hegemonica en el ambito

cotidiano.
Este hallazgo esta relacionado con el resultado 2:

Outcome 2: Los hombres adolescentes estan mas conscientes de la violencia de
género y los DDSSRR, reflexionan sobre su mascuilinidad hegemoénica y la
objetivacion sexual, no realizan pactos patriarcales ni cualquier forma de VCMN

y participan en la prevencion de la violencia.

Con base en los documentos de la organizacion, se alcanzo6 a un total de 2,603

ninos y adolescentes hombres.

En términos generales, encontramos que los ninos y adolescentes hombres
expresan visiones sociales que responsabilizan y justifican embarazos no
deseados y violencia contra las mujeres. En este sentido, no reconocen la
responsabilidad que ellos pudieran tener para prevenir la VCMN entre pares. Esto
lo observamos en expresiones como “la violencia sexual ocurre porque las ninas
se salen sin permiso y les pasa” o al estar de acuerdo con expresiones como “la
mujer es la que provoca los abusos sexuales” (Taller de evaluacion participativo, San

Pedro Cholula).
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Al hablar de su sexualidad, ellos la relacionan directamente con el cuerpo y
reconocen que “un hombre no es un hombre sin musculos”. En este sentido,

también encontramos que sus entornos cotidianos se desenvuelven en relacion

con estereotipos socioculturales
En voz de las nifas y adolescentes:

vinculados al cuerpo; por ejemplo,

. . “Ellos no le tomaron mucha importancia’.
la referencia que tienen de que un

hombre joven es aquel que “va al “Ellos andaban jugando”.

gym todos los dias”, “se wviste “No todos los comparieros cambiaron su
forma de pensar, la mitad de mi salon es
muy machista”.

”

deportivo”, “le gusta el pre-workout

113

se mete testo” (Taller de
y ( (Taller de evaluacion participativo, San

evaluacion participativo, Tenango Pedro Cholula)

del Valle). K /

Por otro lado, existe la percepcion de nifas y adolescentes de que sus companeros

hombres fueron desinteresados ante los temas abordados por las promotoras de

la ddeser, y no reconocen un cambio especifico en ellos.

Por su parte el personal docente reconoce que la intervencion de las promotoras
de la ddeser “estuvo enfocada en las mujeres”, por lo que no identifican cambios en
nifios y adolescentes hombres asociados al proyecto. De hecho, tanto docentes
como autoridades educativas recomiendan al proyecto la incorporacion de temas
para conversar con los hombres como: qué implica la paternidad, escuela para

padres, responsabilidad en el uso de anticonceptivos.

Ahora bien, los documentos institucionales analizados para la evaluacion
identifican y dan cuenta de las dificultades para el trabajo con hombres. En su
momento, las promotoras de la ddeser reportan lo siguiente en dichos

documentos:

- En actividades con ninos y adolescentes hombres hemos enfrentado mas

resistencias.
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Los ninos y hombres adolescentes muestran menos cambios, y mas lentos
sobre todo en contextos indigenas y rurales. Ellos saben que han ejercido
violencia pero lo normalizan y les molesta reconocer su violencia.

Es importante hacer abordajes integrales, ya que identificamos que en
algunas comunidades, los hombres comienzan a involucrarse en actividades

delictivas.

Asimismo el equipo de trabajo se propuso revisar su metodologia e implemento

estrategias como la incorporacion de un grupo de promotores voluntarios

hombres para el caso de Puebla y Tlaxcala, ademas de otras estrategias, como

grupos de reflexion entre hombres.

De acuerdo con lo reportado en los informes narrativos por parte del equipo de

Equidad de Género, las promotoras de la ddeser si identificaron cambios en

adolescentes hombres a lo largo del proyecto, por ejemplo:

Dejan de usar groserias para referirse a sus companeras de escuela, pueden
identificar la violencia y que las ninas y adolescentes tienen la misma valia
que ellos y quieren contribuir a su fin dentro de sus familias y en otros
espacios.

Se cuestionan y comienzan a romper con ciertos estereotipos y saben que es
fundamental su compromiso para abatir la violencia.

A pesar de la resistencia inicial de los hombres adolescentes y la tendencia a
ridiculizar la informacion, hemos observado un cambio en su dinamica.

En Cuautlancingo, un grupo de hombres adolescentes ha reconocido la
importancia de establecer redes entre ellos, apoyandose mutuamente en
momentos dificiles y expresando sus emociones.

En Tlaxcala, la sensibilizacion ha aumentado, mostrando un mayor grado de
respeto y un cambio positivo en la percepcion y expresion sobre estos temas.

En el Estado de México, las sesiones de capacitacion y los grupos de reflexion

han generado transformaciones significativas en la percepcion de los
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hombres adolescentes. Han expresado dudas, abordado temas como

sexualidad y orientacion sexual.

- Enun caso de un nino victima de bullying, él identifico la violencia que vive

con su agresor en casa

- Han identificado casos de violencia sexual, aprendiendo a nombrar y abordar

la violencia que experimentan.

Al revisar los resultados obtenidos de la
aplicacion de entrevistas, de los talleres de
evaluacion participativos y contrastarlos con los
resultados que el equipo de Equidad de Géneroy
las promotoras de la ddeser reconocieron, se
recomienda seguir ajustando la metodologia de
trabajo y atencion para ninos y adolescentes
hombres. Entre los elementos que se
recomiendan recuperar son: espacios de trabajo
y reflexion facilitados por promotores hombres;
espacios de reflexion cerrados centrados en el
reconocimiento de las violencias que los nifios y
adolescentes sufren o padecen; espacios de
reflexion en donde se reconozcan las violencias
que ninos y adolescentes ejercen, esto para hacer
sostenibles y aumentar los cambios esperados

para nifos y adolescentes.

Ilustracion 1. Dibujo creado por
adolescentes hombres en taller de
evaluacion participativo

En adelante, los dos siguientes hallazgos se refieren al resultado 4 sobre la

educacion comunitaria a cuidadoras/as (padres, madres de familia, abuelos/as 'y

otras personas encargadas del cuidado de NNA) con platicas y foros sobre la

educacion integral en sexualidades, prevencion e identificacion del abuso sexual

infantil y violencia en el noviazgo. Fortalecimiento de capacidades de docentes en
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educacion integral de las sexualidades, trabajo frente a grupos e identificacion de

abuso sexual infantil.

Hallazgo 5. El personal docente reconoce que los contenidos que imparten las
promotoras de la ddeser en los centros educativos son complementarios con la
propuesta de Educacion sexual del nuevo Plan de Estudios de la Nueva Escuela

Mexicana.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), desde un enfoque centrado en el ejercicio de
los derechos de NNA, senala que es fundamental que las escuelas de educacion
basica prioricen las opiniones de NNA en relacion con los derechos que les
protegen y de los problemas del entorno que afectan sus vidas, como el abuso, la
discriminacion, la violencia y la desercion escolar. En este sentido, un
componente de la NEM es restaurar la relacion escuela-comunidad y es en este
componente donde las y los docentes ven la aportacion de la ddeser, vinculandolo
particularmente con los proyectos que derivaron de las estrategias de

movilizacion comunitaria.

Para algunos docentes, el trabajo de las promotoras les facilito6 el abordaje de
temas complejos relacionados con la sexualidad, la violencia sexual y otros.
Asimismo, reconocen que la naturalidad con que las promotoras abordan dichos

temas les marca un camino que les facilita cuando dentro de sus aulas deben

abordarlos.
En voz del personal educativo:

“Mi directora habia dicho que no los dejaramos de Cabe mencionar que el
lado porque como de cualquier manera nosotros si
trabajamos esos temas siempre nos ayuda que otras

trabajo de las promotoras no

instancias también lo hagan porque es como que se fue aceptado ni respaldado
cimientan bien algunas bases de algunos
conocimientos, principalmente en esos temas” en todos los centros

(Orientadora de escuela secundaria, Ocuilan). . .
educativos. Por ejemplo, en

K / algunas escuelas del estado
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de Puebla el personal docente impuso restricciones a las promotoras en relacion
al uso del lenguaje y solicitaron la adaptacion de los temas abordados debido a

que consideraban que no eran pertinentes para el trabajo con las NNA.

Hallazgo 6. El trabajo con personas cuidadoras refuerza los resultados

generados en los espacios educativos.

El trabajo con las familias y personas cuidadoras fue un elemento fundamental que
reconocio el personal directivo y docente de los centros educativos que
participaron en la evaluacion; ellos ven la necesidad de hacer un trabajo de
formacion con las familias para ampliar los impactos del trabajo generado. Cabe
mencionar que en los espacios educativos en los que se llevo a cabo la evaluacion
no estuvo presente el componente de platicas de sensibilizacion a madres, padres

y personas cuidadoras.

Cabe mencionar que las personas cuidadoras que participaron en la evaluacion,
tuvieron una participacion parcial en las actividades impartidas por Equidad de
Género y la ddeser, al asistir a sesiones aisladas en los espacios de fortalecimiento
de capacidades para ellas por lo que no se tuvo elementos para profundizar en los

resultados.

Esto se relaciona con uno de los propositos del componente de movilizacion

comunitaria del proyecto que se enuncia en los siguientes términos:

- Las y los madres, padres y cuidadores que participan cuentan con
conocimientos y herramientas para abordar temas de sexualidad con sus
hijas/os para identificar, atender y prevenir la violencia sexual infantil y

adolescente, incluyendo rutas de atencion en casos de violencia sexual

Con las entrevistas semiestructuradas encontramos que, las personas cuidadoras

hacen referencia a que las platicas que impartieron las promotoras se hicieron
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desde el abordaje de temas sobre sexualidad con sus hijas, hijos 0 menores a su
cargo. Y si bien, no concluyeron el proceso formativo debido a que asistieron a
sesiones aisladas (en el caso de las cuidadoras entrevistadas), reconocen que este
les brind6 herramientas para identificar que es necesario fomentar espacios de

confianza dentro de la familia para abordar de manera abierta dichos temas.

También reconocieron que estos espacios son importantes porque nadie les
ensena a hablar de sexualidad con sus hijas y ellas tienen poco conocimiento de los
temas. Asimismo, hay un reconocimiento de que los espacios brindados por
Equidad de Género y la ddeser son de utilidad para ellas porque también aprenden

a reconocer las violencias que ellas han experimentado.

Cabe destacar que la sensibilizacion del entorno cercano y comunitario es
fundamental tanto para la prevencion como para la atencion del dano en caso de
sufrir violencia de género, ya que cominmente quienes brindan acompanamiento
son personas y/o grupos que forman parte de estos circulos de relaciones

cotidianas.

Hallazgo 7. La estrategia de orientacion integral a casos de violencia permitio
ampliar los espacios seguros para mujeres y nifias sobrevivientes de violencia

que decidieron visibilizar o denunciar.

Esta estrategia consistio en brindar informacion, asesoria y orientacion integral a
ninas, adolescentes y mujeres sobrevivientes de violencia, particularmente de tipo
sexual. Este componente incluyo6 la canalizacion y acompanamiento a Fiscalias

especializadas, Ministerios Pablicos, hospitales y centros de salud.

De acuerdo con los registros realizados por el equipo de Equidad de Género al
finalizar el proyecto se atendieron 5,516 mujeres y ninas sobrevivientes de

violencia. De ellas, el 98% fueron mujeres, mientras que el 2% restante se
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identifico como hombre o persona no binaria. El rango de edad de los casos
atendidos fue de 5 a 29 anos. El 3% de los personas que fueron canalizadas se
identifico como persona indigena. El 15% de los casos fueron del Estado de

México, el 1% de Hidalgo, 3% de Pueblay el 81% de Tlaxcala.

La identificacion de casos fue dada por el acercamiento de las propias nifas y
mujeres, o por la canalizacion por parte de familiares, docentes u otras
instituciones. Los procesos formativos y comunitarios, como talleres, charlas o
jornadas ludicas-artisticas, fueron clave para motivar la visibilizacion y denuncia
de las violencias. Entre los casos canalizados hubo experiencias de embarazo por
consecuencia de violacion, victimas de trata de personas, migranes en transito,

violencia digital con contenido sexual, entre otros.

Un elemento que resalta para la aproximacion de casos de mujeres y ninas
hablantes de nahuatl fue la vinculacion con Redes de Intérpretes de Lenguas
Indigenas que permiti6é hacer mas accesible y fluida la comunicacion y, en su caso,

mejorar la atencion brindada.

Asimismo, una de las herramientas que diseno y utilizo el equipo de Equidad de
Género y la ddeser fue el Protocolo de atencion a ninas, adolescentes y mujeres en
situacion de violencia, ademas de la elaboracion de rutas de actuacion y protocolos
de seguridad para las personas que brindan orientacion integral a casos,

contextualizada para cada estado.

Por su parte, hemos encontrado que el aumento de confianza ha impulsado a las
ninas, adolescentes y mujeres a buscar apoyo emocional, psicologico o legal
dentro de la comunidad y a través de los servicios proporcionados por el mismo
proyecto. Este aumento de confianza es autoreportado por las propias nifas y

adolescentes tanto en entrevistas como en talleres.
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Ilustracion 2. Dibujo creado por adolescentes
maujeres en taller de evaluacion participativo

Finalmente, durante la orientacion

integral a  sobrevivientes de

] Tl violencia, de acuerdo con los
an 19 aros . )
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(reportandose 5,516 casos en total
en la ejecucion del proyecto)

permitio la creacion y

fortalecimiento de una red de apoyo
conformada por las mismas promotoras y familiares cercanos, lo que, a su vez,
gener6é un espacio de contencion mas amplio donde se puede garantizar la
seguridad de las victimas y la atencion oportuna. Cabe destacar que la
sensibilizacion del entorno cercano y comunitario es fundamental tanto para la

prevencion como para la atencion del dano en caso de sufrir violencia de género.

Eficiencia

Hallazgo 1. La elaboracion de criterios de participacion tanto de los municipios
como de las y los actores sociales favorece la optimizacion de los esfuerzos y

recursos e incrementa el impacto del proyecto.

Ejemplo de esto es lo que ocurrio en la escuela Secundaria Gabriela Mistral, en el

municipio de San Pablo del Monte, donde, al tener una matricula elevada, con
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mas de 800 alumnas y alumnos, el area de trabajo social realizo criterios de
seleccion para garantizar la participacion en las charlas y talleres que impartia la
ddeser de las mujeres adolescentes que ya habian registrado algan hecho de
violencia al interior del centro educativo o en su entorno familiar, asi como de
hombres adolescentes que ya habian tenido reportes de agresiones en contra de
las mujeres adolescentes o que presentaban factores de riesgo familiares

vinculados a delitos como la trata de personas.

Esta seleccion de criterios permitio a las autoridades educativas identificar
diferencias entre las mujeres adolescentes que participaron en las charlas y
talleres de la ddeser y quienes no lo hicieron. De esta manera encontraron que las
mujeres que participaron en las actividades tuvieron mejores estrategias y
herramientas para identificar y nombrar las violencias, mayor claridad de a quién
dirigirse para buscar ayuda, ademas de contar con mas posibilidades de apoyo a
sus companeras; asimismo, cambiaron un poquito las dinamicas y sus relaciones,
asi como la manera de expresarse. De los hombres adolescentes, el personal
educativo reconoce que son mayores los retos por el nivel de exposicion y

naturalizacion de violencia a la que han sido expuestos.

Ahora bien, hubo centros educativos donde el criterio fue la imparticion de
talleres a los grados que estan a punto de egresar; es decir, quinto y sexto grado
de primaria y tercer grado de secundaria. Este criterio fue cuestionado debido a

la imposibilidad de dar seguimiento a las nifias y adolescentes egresadas.

Gl voz del personal docente: \

“Respecto a las chicas, repito, como que no fue de manera general, fue de manera
selectiva, las alumnas que participaban en los talleres y que comentaban a otras
alumnas. Las chicas mismas se acercaban a preguntar si podian participar porque de
alguna manera lo que comentaban las demas les impactaba y les generaba esa
curiosidad, pero desafortunadamente entendemos la poca disponibilidad de atender a
mas de 400 alumnas, o sea era bastante complejo el hecho de que les quitamos horas de
clase a todo un grupo; tuvimos esas dificultades” (Trabajador social de secundaria, San
Pablo del Monte).

\_ J
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Una de las dificultades de ambos criterios fue que en algunos centros educativos
las ninas y adolescentes que no estaban participando en las actividades impartidas
por la ddeser solicitaron al personal docente ingresar a las charlas y talleres; sin
embargo, debido a la necesidad de cumplir las horas clase establecidas por el

centro educativo, esto no fue posible.

Otro ejemplo es la definicion conjunta entre el SIPINNA y ddeser de los municipios
a trabajar en el estado de Puebla, pues esto permite hacer mas clara una estrategia
de atencion interinstitucional en los estados. En este sentido, valoramos que la
practica de definicion de criterios permite optimizar los recursos disponibles,
garantizando un uso eficiente de las capacidades del proyecto. Al mismo tiempo,
maximiza el aprovechamiento de los recursos centrando la intervencion a

espacios que generan un mayor impacto.

Hallazgo 2. Es importante tener en cuenta todos los recursos involucrados
durante la implementacion del proyecto; asi como garantizar mayor claridad
en los procesos y procedimientos para la solicitud y ejercicio de los mismos.
Esto contribuira a una gestion mas transparente y eficiente, facilitando la

correcta asignacion de fondos y recursos.
En este sentido encontramos que:

e Durante la implementacion del proyecto los recursos econémicos para los
traslados de las promotoras fueron insuficientes y no siempre llegaron a
tiempo. Esto ocurri6 principalmente con aquellas promotoras que tuvieron
la necesidad de traslados mas prolongados por no habitar en los municipios
prioritarios donde se llevo a cabo el proyecto.

e Durante la implementacion del proyecto los materiales no fueron

suficientes y no siempre llegaron a tiempo para desempenar las actividades
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programadas. Esto ocurria por ejemplo, cuando se trabajaba con grupos
grandes, con hasta 60 participantes, o cuando se adaptaron las cartas

descriptivas y se solicitaron materiales diferentes a los ya programados.

En voz de las promotoras:

“Los recursos no fueron suficientes, por ejemplo: de papeleria, material para grupos
de 60 alumnos. Ya no se hacian ciertas actividades, pues no se tenian los
materiales”.

“En cuestion de pasajes era muy limitado y nos llegaba hasta un mes o dos después,
por lo que teniamos que poner de nuestras bolsas”.

“Los recursos llegaban después del tiempo en que se requerian, tanto en material
como para viaticos”.

“Muchas veces teniamos que reciclar materiales o para las jornadas, por ejemplo, se
usaban hojas de una actividad y del otro lado para tendederos. Reciclar y cuidar...
Teniamos que dosificar mucho... Definitivamente no fueron suficientes. Incluso en
la calidad”.

(Grupos focales y entrevistas con promotoras de la ddeser)

Por su parte, el funcionariado publico mas cercano a la ddeser coincide con la
necesidad de asignacion de mayores recursos y cuidado institucional para las

promotoras.

Una planificacion mas detallada de los recursos financieros y logisticos es clave
para alcanzar los objetivos del proyecto, esto incluye asegurar un presupuesto
adecuado para cubrir los viaticos y la movilidad de las promotoras, garantizando
que cuenten con los materiales y el apoyo necesario para desempenar su trabajo

sin tener que asumir costos adicionales.

De igual manera, se considera que optimizar los procesos administrativos
también resulta crucial, ya que asegurar la entrega puntual de los recursos
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econdmicos y materiales, como los viaticos y materiales de apoyo, permitira una

ejecucion mas eficiente de las actividades, evitando que el personal en campo

tenga que invertir de sus propios recursos.

Una  planificacion ~ mas
detallada de los recursos
financieros y logisticos es
clave para alcanzar los
objetivos del proyecto, esto
incluye asegurar un
presupuesto adecuado para
cubrir los viaticos y la
movilidad de las promotoras,
garantizando que cuenten
con los materiales y el apoyo
necesario para desempenar

su trabajo sin tener que

asumir costos adicionales.

En voz del funcionariado publico:

“Que les den un poquito mads de recurso, porque
muchas veces decimos -Ay, st van a venir?-, pero
no sabemos desde donde viajan porque ellas
vienen desde el estado, muchas veces llega a surgir
una situacion imprevista y las hacemos correr o
ellas nos hacen correr. De repente se daba coffe
break o ellas lo traian. Entonces si es importante
que se les genere mas el apoyo porque muchas de
las veces necesitamos esa colaboracion o ese
trabajo conjunto, porque no es lo mismo estar
sentado en tu oficina que salir... y claro, el
cuidado, porque la mayoria eran mujeres”
(Funcionaria del Instituto municipal de la Mujer,
San Pablo del Monte).

De igual manera, se considera que optimizar los procesos administrativos

también resulta crucial, ya que asegurar la entrega puntual de los recursos

econdémicos y materiales, como los viaticos y materiales de apoyo, permitira una

ejecucion mas eficiente de las actividades, evitando que el personal en campo

tenga que invertir de sus propios recursos.

Hallazgo 3. Mejorar los mecanismos de gestion y primera vinculacion con los

espacios educativos, permitira agilizar los tiempos de entrada y los tiempos de

implementacion de las actividades.
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Durante las entrevistas aplicadas se reiter6 que las formas en la gestion y
organizacion del Equipo de Equidad y la ddeser no fueron idoneas. Entre los
elementos que resaltaron las autoridades educativas estan: 1) la formalidad de
inicio para presentar el proyecto y al equipo de trabajo, 2) la falta de organizacion
entre las lideres estatales y las promotoras en relacion a las funciones que le
corresponden a cada una, y 3) la falta de seriedad para respetar las fechas y
horarios de trabajo acordadas con la institucion educativa. Este tipo de
circunstancias fueron el motivo por el cual algunas autoridades educativas se
mostraron renuentes para iniciar la colaboracion con la ddeser, aunque

posteriormente la relacion se fue consolidando.

En voz del personal educativo:

“Primero que muestren un plan de trabajo a las instituciones y lo agenden a las
actividades y digan: -Voy a trabajar este tema, de esta manera y qué resultados
esperas obtener, etc. Y darselo a conocer al director como un programa que se esta
dando, que a mi me informan pero a grandes rasqgos, pero en realidad -; Tt de
donde vienes?, ;qué haces?-. Nada de eso lo hay.

Yo digo que si debes implementarlo, llevar un proyecto por escrito y llevarlo
directamente a la institucion como -Mira, vamos a trabajar determinadas
actividades con determinados temas y qué dias vas a venir a laborar, tu meta para
trabajar cada tema, qué es lo que vas a conocer-. A mi me lo entregas.

Recomiendo que se muestre un plan de trabajo y resultados del mismo. Vinculado a
esto, otra recomendacion es que las promotoras estudien mas sobre las necesidades
de la comunidad” (Docente de bachillerato en San Pedro Cholula)

“La verdad es que suelo ser muy quisquillosa con las instituciones, sobre todo no
gubernamentales, que tratan de vincularse con la escuela, entonces en algin
momento hubo un acercamiento por ahi del 2021; sin embargo, también recuerdo
que yo pedi a las colaboradoras que viniera directamente la responsable del
programa. Empezamos a tener contacto ya con la charla que tuve con la lider y ya
me despejaron muchas dudas, justamente se empezaron a abrir los espacios”
(Directora de telesecundaria en San Pablo del Monte).
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Hallazgo 4. La planificacion oportuna de las actividades del proyecto

incluyendo las etapas de gestion, implementacion y evaluacion, asi como la

comunicacion oportuna de dicha planificacion a quienes lo van a operar

permitira obtener una mejor respuesta en cuanto a la generacion de

estrategias y utilizacion de recursos.

Las lideres y promotoras de la ddeser mencionaron que hubo procesos de trabajo

planificados en el proyecto pero que no los conocieron a tiempo, lo cual dificulto

su implementacion.

Con frecuencia las promotoras, de acuerdo con sus propios testimonios, tuvieron

que ajustar los contenidos y tiempos planteados en las cartas descriptivas, debido

a que los horarios planificados no coincidian con las horas clase que les permitian

estar con las NNA.

Otro ejemplo, es el
proceso de evaluacion
externa. Este se planifico
una vez finalizado el
proyecto 'y en un
momento de cierre del
ciclo escolar, lo cual
dificult6 la vinculacion y
la disposicion de las y los
actore  sociales  para

participar.

En voz de las promotoras:

“En cuestion de talleres, si hubieron cambios, por las horas
de taller, no nos daban apertura para tantas horas, sino
para una hora y media o una hora”.

“Era muy dificil que las instituciones nos dejaran las 3
horas, o sea decian -;Es mucho!-, entonces nosotros
negociamos en todas las escuelas, deciamos: -Con que nos
dejen dos horitas-, que al final de cuentas consideramos
insuficiente, pero eran 2 horas de taller diarias en donde
impartiamos los temas”.

“Cuando se nos empezaba a complicar porque teniamos
taller una semana en una escuela y luego a la siguiente
semana teniamos en 2 escuelas, entonces era de estar 2
horas en una y 2 horas en otra, era como adecuarnos a los
tiempos que los maestros nos permitian”.

(Grupos focales v entrevistas con promotoras de ddeser)
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Pertinencia

Hallazgo 1. El trabajo de la ddeser es pertinente en las comunidades con altos
niveles de violencia e inseguridad contra NNA; particularmente en aquellas en
donde hay un alto indice de embarazo de nifas y adolescentes, matrimonio

infantil y delitos como la trata de personas.

El proyecto se focalizo en estados y municipios que tienen altos indices de

violencia. Durante la implementacion de entrevistas y talleres de evaluacion

participativos las

En voz de las nifas y adolescentes:
personas  consultadas

reconocieron con “Machista, todavia esta la idea de que las mujeres deben
estar en su casa, cuidando a sus hijos cumpliendo con
frecuencia elementos deber. Anteriormente era bien visto que las mujeres

cuidaran a sus hijos. Ahora ya hay mujeres albanilas,

elementos de sus > . !
eso me sorprendio, porque eso era antes impensable”.

contextos y ' '
“Lo del acoso callejero, acoso sexual a mujeres de

comunidades que cualquier tipo de edad, aunque denuncien, la

. comunidad si se entera la culpan a ella por denunciar’.
vulneran la seguridad de
mujeres y nifias, como los “En mi comunidad hay mucho machismo, ellos corren
por tener otra orientacion sexual”.

usos y costumbres, asi
“A las mujeres en mi comunidad se les maltrata, les
prohiben trabajar. Y los hombres llegan borrachos vy les
estereotipos que son pegan, las hacen menos, limpian las casas’.

como roles y

reproducidos en las

comunidades y en las

familias.

Por otro lado, algunas preocupaciones manifiestas por nifias, nifios y adolescentes
estan relacionadas con los contextos violentos comunitarios y familiares en donde
se desarrollan, e incluyen elementos econdmicos y sociales que intensifican las
violencias. En este sentido, el proyecto ha logrado abrir espacios de dialogo sobre
la sexualidad en comunidades donde este tema es altamente estigmatizado.

Intervenciones como estas contribuyen a cuestionar elementos socioculturales,
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paradigmas y sobre todo a generar estrategias en nifas y adolescentes para la

deteccion y prevencion de diferentes formas de violencia.

Lo anterior resulta particularmente crucial en contexto rurales donde se

desarroll6 el proyecto, pues se trata de contextos donde no se observan en otros

espacios estas reflexiones. Asimismo, para los casos urbanos y periurbanos se

observa la pertinencia de encausar las preocupaciones de las nifias y adolescentes.

Hallazgo 2. La informacion proporcionada por las promotoras de la ddeser es

pertinente y sensible al contexto que viven nifias y adolescentes en los

municipios.

@ voz de las ninas y adolescentes:

“Nos dan mas conocimiento y nos abren los 0jos, nos
mantienen informadas para que también nosotras
podamos elegir qué queremos y qué no queremos en
nuestra vida”.

conocimiento sobre los métodos o st estamos muy

embarazos no planeados, por la falta de informacion”.

o

“Los temas impartidos si ayudan a prevenir el embarazo
en la adolescencia ya que en varias partes del pais no hay

cerrados en €S0, y por eso, Creo que se ocasionan algunos

~

/

La informacion es
relevante porque
amplia los
conocimientos previos
y contribuye a la toma
de decisiones; por
ejemplo, en cuanto al
uso de meétodos
anticonceptivos. En

particular, las ninas y

adolescentes reconocen que la informacion que les proporcionaron las

promotoras contribuye en ampliar conocimientosy a la prevencion de embarazos.
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De manera general los programas enfocados a la prevencion de las violencias

reconocen que para combatir eficazmente la violencia de género, es necesario,

por un lado, comprender con claridad el tema, asi como contar con datos e

informacion pertinentes para aplicar con éxito medidas de prevencion. Cabe

mencionar que la
priorizacion de temas y
actividades en algunos
centros educativos se
realizo en conjunto con
el personal docente, lo
cual permitié hacer mas

cercanos los

An voz de las promotoras:

“Cuando nosotras les presentamos nuestra agenda o
nuestros temarios a los maestros, nos decian: -Enfaticen en
estos temas, aborden todos pero mas énfasis en violencia,
bullying o violencia digital-".

(Grupos focales y entrevistas con promotoras de ddeser)

o /

contenidos y atender necesidades especificas del centro escolar.

An voz del personal docente:

\_

“La intervencion de las promotoras es mas adecuada para
el nivel de los ninos y siempre preguntaban a las maestras
como podrian abordar las tematicas, fueron precavidas”

(Docente de primaria en San Pedro Cholula)

Al respecto, personal

\

directivo de centros
educativos como la
Escuela  Preparatoria

Oficial naumero 196 de

San Miguel Balderas,
/ Estado de Meéxico
reconoci6 que “las

platicas que se escogieron para la institucion si fueron las idoneas, si tuvieron un

panorama, un diagnostico de la comunidad”, lo se asocia con que las promotoras

del estado pertenecen a la localidad en la que se encuentra el centro educativo.

Finalmente, cabe mencionar que el personal docente reconoce que el

acompanamiento que brindaron las promotoras de la ddeser fue muy humano y

sensible a su contexto.
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Sostenibilidad

Hallazgo 1. El trabajo que hace la ddeser de manera continua, que se extiende en
el tiempo y con mayor cobertura en un mismo centro educativo permite generar
dinamicas cotidianas que contribuyen a la institucionalizacion de practicas y
protocolos para prevenir la violencia, la violencia sexual y la violencia contra

mujeres y ninas (VCMN) en los centros educativos.

Un ejemplo de ello es el trabajo que realizo la ddeser en la Secundaria Gabriela
Mistral, en el Municipio de San Pablo del Monte, Tlaxcala. En este centro
educativo se reconocid que la ddeser trabajo de manera contintia durante tres
ciclos escolares, abordando temas como: la trata de personas, la explotacion
sexual, la concientizacion del embarazo adolescente, el aborto seguro, nuevas
masculinidades, el acceso a instituciones de atencion en caso de violencia, entre

otros.

Este trabajo permitio no solo dar continuidad a los procesos formativos de las y
los adolescentes, sino también generar procesos de orientacion y actualizacion
continua al personal

docente y el area de An voz del personal educativo: \

trabajo social. El trabajo

“Se han acercado a este tipo de informacion de guiarnos en

conjunto entre el sentido de cuando encontremos a alguna alumna en algin
caso de vulnerabilidad en cuestion de violencia sobre todo
promotoras y personal sexual y las instituciones con que tenemos que articular

) ) , para poderles brindar algun servicio”
educativo contribuyo a

estrategias cotidianas (Trabajador social de secundaria en San Pablo del Monte)

lo cual permiti6 al k /

centro educativo: 1) identificar a adolescentes que han vivido situaciones de

violencia, tanto en el ambito escolar como en la vida familiar, 2) brindarles
espacios de escucha y contencion, y 3) mejorar los mecanismos de articulacion y

canalizacion de casos de violencia sexual con otras instituciones.
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Otro elemento que favorecio el trabajo contintio en los centros educativos fue la
generacion de practicas y protocolos que las autoridades educativas buscaron
instalar de manera institucional. Tal es el caso de la Telesecundaria Matlacueyetl,
en San Pablo del Monte, Tlaxcala, donde, a partir de darle un valor al contexto de
violencia contra las mujeres y de que las autoridades educativas reconocieran los
saberes de las promotoras de la ddeser en la materia, la directora del plantel inicio

la sensibilizacion del
En voz del personal educativo:
personal educativo para

“St hubieron muchas ideas que se retomaron y hasta la fecha

aproximarse a las siguen vigentes, incluso las hemos retomado en algunos

adolescentes que les protocolos escolares. En el protocolo se les ha insistido a las
ninas, a los ninos, que pueden acercarse a la direccion, a la
solicitaron apoyo subdireccion, que pueden realizar un anénimo, que pueden

. ir con cualquier maestro o maestra”
debido a alguna g

situacion de violencia (Directora de telesecundiaria en San Pablo del Monte)

en el entorno escolar o K j

familiar y promovio la generacion protocolos seguros de denuncia.

Asimismo, de acuerdo con lo compartido por las promotoras, en un centro
educativo del estado de Puebla, a partir de la denuncia que se hizo a nivel
institucional, se logré la suspension de funciones de un profesor acusado de

violencia sexual y de la directora del plantel.

Cabe mencionar que no en todos los centros educativos se dio la posibilidad de
trabajar de manera continua y sostenida. En su lugar la estrategia utilizada por las
lideres y promotoras de la ddeser fue ingresar por periodos cortos, brindar charlas
o talleres a las y los adolescentes de determinados grados escolares y generar
alguna actividades ludicas o artisticas para NNA en relacion a la igualdad de
género, prevencion de violencia de género y otros temas clave. Este acercamiento
tuvo menores impactos en relacion al proceso de institucionalizacion de practicas

de prevencion, atencion y canalizacion en los centros educativos.
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Hallazgo 2. El trabajo estratégico con aliados en cada uno de los municipios
permitio: 1) sostener espacios de canalizacion, 2) vincular los centros educativos
con las instituciones de atencion, asi como 3) ampliar la red y los mecanismos
institucionales para la atencion oportuna de mujeres y nifas sobrevivientes de

violencia.

De acuerdo con los registros generados por el equipo de Equidad de Género,
durante el periodo que dur¢ el proyecto se tuvo un vinculo con 968 instituciones,
incluidas autoridades e instituciones federales, estatales y municipales. Este tipo
de vinculaciones permitieron que, en términos estratégicos y politicos, las
acciones de la ddeser se sostuvieran. Por ejemplo: el vinculo con la SEP y las
Secretarias estatales legitima el trabajo de la ddeser en los centros educativos y
facilita la gestion de entrada a los mismos; otras instancias como el Sistema
Nacional de Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) son nodos que
permiten la articulacion con los gobiernos municipales, el DIF, entre otros.
Asimismo, existen vinculos con instancias de canalizacion y atencion, en caso de
requerir atencion medica, psicosocial o legal como las Secretarias de Salud
estatales, el Centro de Atencion a la Violencia Intrafamiliar (CAVI), el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), los Ministerios Publicos correspondientes,
la Fiscalias Especializadas de Atencion a NNA, las Fiscalia Especializadas de
Género, el Centro de Justicia para las Mujeres, entre otros. A Nivel federal destaca
el acercamiento con instancias como el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO), el Centro Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva
(CNEGSR), el Instituto de la Juventud (INJUVE) y la Comision Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres (CONAVIM).

La generacion de alianzas para el proyecto ha sido una estrategia que ha
permitido que, al inicio del proyecto, la ddeser Puebla pudiera incorporarse
formalmente a la Primera Mesa de Trabajo de la Comision para Poner Fin a toda
Forma de Violencia contra Ninas, Nifos y Adolescentes del Estado de Puebla

(COMPREVNNA), siendo la tinica OSC en el estado que particip6é en dicha mesa
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mesa. Asimismo, la ddeser generd un Protocolo de Atencion para Victimas para
atender a la violencia contra niflas y mujeres, en Ocuilan, Estado de México, el
cual fue solicitado por la Defensoria de Derechos Humanos municipal. También
se presento una politica publica de atencion a la violencia en Tenango del Valle,
Estado de México, ante el cabildo del municipio. Se resaltan también
capacitaciones adicionales por parte de las promotoras de la ddeser a
funcionariado publico en relacion con los derechos de NNA, la prevencion y
atencion de VCMN y otros temas relevantes. Finalmente se observa el
establecimiento de una relacion reciproca de canalizacion entre las diferentes
instituciones y la ddeser, de acuerdo con las propias bitacoras y reportes de las
lideres de la ddeser. Todo ello ha permitido ampliar la red y los mecanismos
institucionales para la atencion oportuna de mujeres y ninas sobrevivientes de

violencia.

Hallazgo 3. Es pertinente valorar las condiciones fisicas, econdmicas,
materiales, formativas y de seguridad de las promotoras que operan el
proyecto; este es un aspecto fundamental que contribuye a la sostenibilidad de

los resultados esperados.

Si bien las promotoras reconocen sentirse satisfechas con su trabajo, también
reconocieron algunos elementos vinculados con las condiciones laborales en las

que operan que pueden mejorarse.
En este sentido encontramos que:

- Durante la implementacion del proyecto los recursos econémicos para los
traslados y los materiales para desempenar las actividades programadas no

siempre fueron insuficientes y no siempre llegaron a tiempo.
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El tiempo institucionalmente asignado para su funcion con frecuencia se
extendia porque las actividades de gestion, implementacion y seguimiento
en los centros educativos se los requeria.

La remuneracion econdmica que perciben las promotoras les obliga a
buscar otra fuentes de empleo que les permitan un sostenimiento
econdmico ad hoc a sus necesidades; sin embargo, la dindmica de trabajo
en los centros escolares muchas veces les impide tener suficiente tiempo
para buscar y permanecer en otros empleos. Algunas promotoras
mencionaron que sostuvieron su participacion en el proyecto por amor al
arte.

Si bien las promotoras contaron con espacio de formacion al iniciar el
proyecto y dos veces al ano durante la implementacion del proyecto,
algunas consideran necesario institucionalizar mas espacios formativos
intermedios a la implementacion para que estos les permitan actualizar sus
saberes. Algunas promotoras mencionaron que tuvieron que mantener sus
procesos formativos de manera autogestiva para estar actualizadas en
ciertos temas que les permitieran realizar mejor su trabajo. Quienes
ingresaron una vez iniciado el proyecto reconocieron que sus procesos
formativos fueron durante la accion de sus funciones, en un proceso de
formacion-accion. Cabe mencionar que la percepcion sobre el proceso de
formacion depende del tiempo que las promotoras llevan colaborando en
la ddeser, el momento de su ingreso y de los efectos que ellas reconocen de
las capacitaciones que Equidad de Género les brindo.

No todas las promotoras mencionan tener claridad del procedimiento a
seguir en caso de identificar una situacion de violencia que debiera
canalizarse.

A nivel interno no se cuenta, o desconocen, los protocolos de seguridad
institucionalizados relacionados con el cuidado y seguridad de los equipos.
Esto se vuelve relevante debido a los contextos en donde se trabaja. Cabe

mencionar que quienes reportan mayor percepcion de riesgo son aquellas
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promotoras que no viven en los municipios prioritarios para el proyecto y
que tuvieron que trasladarse para llegar a ellos; en cambio, las promotoras
que habitan en los lugares prioritarios no perciben un nivel de riesgo
elevado, aunque también reconocen la falta de protocolos internos para
resguardar su cuidado y seguridad. Las medidas de seguridad adoptadas
que se instrumentaron al interior de cada equipo, recuperando el
conocimiento que tenian de los municipios y también valorando las
recomendaciones que hacian NNA y otras personas de la comunidad.

Por otro lado, se habla muy poco de los efectos que se reflejan en las
personas que facilitan procesos sobre temas tan complejos como es la
violencia contra las mujeres, mas atn cuando quienes acompaiian son
mujeres, pues, ademas de que conocen situaciones que vulneran la
integridad de NNA, cabe la posibilidad de que se reflejen en las mismas a
partir de sus propios historias personales. Esto puede tener un efecto
negativo en términos emocionales y, en este sentido, a nivel institucional
no se observan acciones programadas de manera sistematica para la
contencion emocional de las promotoras, lo cual constituye una accion
fundamental para contrarrestar los efectos secundarios que derivan de las

acciones o acompanamientos que realizan.

En este sentido, los momentos de contencion identificados por las
promotoras fueron en los encuentros anuales del proyecto; sin embargo,
las promotoras reconocen la necesidad de que sean programados y
sistematicos a lo largo de todo el proceso. Ahora bien, las acciones de
contencion que el equipo evaluador identificoO fueron promovidas de
manera independiente por las lideres o promotoras, apelando a sus saberes
y conocimientos en la materia, lo cual implic6 que no todos los equipos
construyeran dichas estrategias. Un ejemplo de ello fue el trabajo realizado
en el estado de Puebla, donde se implementaron de forma recurrente

espacios de escucha y contencion a las promotoras, lo que les permitio
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prevenir o al menos aminorar el desgaste emocional que pudo resultar de
su trabajo directo en las comunidades.

Finalmente, las promotoras reconocen una necesidad en relacion a la
anticipacion de actividades estratégicas del proyecto, incluyendo los

tiempos de la evaluacion.

Ilustracion 3. Dibujo creado por adolescentes mujeres en taller de
evaluacion participativo
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En voz de las promotoras:

Remuneracion economica:

“Queria tener otro empleo, pero tampoco pude porque era muy complicado por los
tiempos”.

“Quisimos organizarnos para adelantar actividades para poder hacer otra cosa, pero fue
complicado porque hubo ocasiones en que las tres promotoras tuvimos sesion con el
mismo tema”.

“Sabemos que esto no era un empleo formal”.

“Hay veces que si cubria toda la semana o todo el dia y no te daba pauta a tener otro
trabajo, otro espacio”.

“Los salarios implicaban destinar una parte del salario en moverse a las comunidades”

Formacion y capacitacion:

“Yo entré en el seqgundo ato, lo que hacia era asistir con ellas. Ellas eran las personas que
me enseniaban a mi y también la doctora forma promotoras, entonces yo ahi entré en la
capacitacion”.

“También por mi cuenta tuve que sequir capacitandome en perspectiva de género,
derechos humanos, derechos sexuales y reproductivos”.

“Mucha capacitacion externa, realmente fue autogestiva’.

“Que desde estos programas vieran la posibilidad de conseguir alguna cuestiéon con valor
curricular’.

Contencion emocional

“Nos falté mucho la contencion emocional. La llegamos a tener mucho en los encuentros
anuales del proyecto, pero internamente no. La verdad si es un tema necesario, porque st
eran muchas cuestiones de violencia que tratabamos y algo que no se veia es el impacto
que tiene del caso hacia nosotras”.

Seguridad y autocuidado:

“No tenemos como tal una ruta, tenemos esta cuestion general, por ejemplo, sabemos
donde van a estar, pero como tal un protocolo o un instrumento, pues no”.
“Buscabamos quienes estabamos cercanas... cuando era mas lejos ahi si se destinaba un
vehiculo. A veces iban 7 personas en el auto, pero se buscaba ir siempre en grupo. Incluso
muchas veces las ninas y los ninos dectan: -Por aqui no, por aca ya esta muy solo”.
“Tenemos una identificacion de gafete que de cierta forma te ayuda, porque aca se da
mucho eso de que empiezan a ver a alguien raro y luego luego en los grupos de
WhatsApp... Desafortunadamente se puede dar una situacion de linchamiento”.

“Ya sabiamos donde entrar y donde no, cuando st habia lugares de riesgo st lo
informabamos a nuestra coordinadora y ella nos decia: -Mejor no, o considérenlo”.
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Hallazgo 4. Las promotoras y otros actores ven la necesidad de dar seguimiento
a las actividades que implemento la ddeser en los centros educativos para hacer

sostenible los efectos y trascender a un mayor impacto.

Si bien, hay un reconocimiento de los efectos logrados, los distintos actores
valoran pertinente continuar con las acciones de prevencion de la violencia, sus

tipos y modalidades,pues sigue siendo una de las principales problematicas

ejercidas  contra  las

. . x En voz de las promotoras:
mujeres y las nifas.

“Considerar el seqguimiento, porque no se trata sélo de
En particular el personal llegar a abrir las cajas de pandora”.

docente menciona la “Que st se valore, como no solamente dejarlo -Ya vine, ya
detecté, ya hice, ya movi y ahi se quedo-. Que st haya por

importancia de que la lo menos una posibilidad de sequir trabajando en esos

intervencion de la ddeser espacios .

contemple en un mismo “Sugerimos que se dé continuidad al proyecto y ser
. . tomadas en cuenta”

espacio  educativo la
(Grupos focales y entrevistas con promotoras de

formacion de capacidades
ddeser)

de la comunidad

educativa, es decir, la

formacion simultanea de

NNA, personal docente, personas cuidadoras y extender el programa a la
comunidad. Cabe mencionar que, si bien el proyecto de Equidad de Género y
ddeser contemplan estos componentes como parte de sus estrategias, durante
este proyecto no fue posible articular a los actores de un mismo espacio

formativo.

Por otro lado, el personal docente reconoce que es pertinente trabajar con
alumnas y alumnos de otros grados escolares y no solamente con alumnas o
alumnos proximos a egresar del plantel, lo permitiria dar seguimiento a los

cambios y transformaciones generadas en ellos.
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Por otro lado, un planteamiento que hacen las promotoras es la posibilidad de que
al planear y disenar los espacios de seguimiento y continuidad se les pudiera
tomar en cuenta para generar estrategias basadas en su experiencia directa y

partir de sus conocimientos sobre los actores, comunidades y territorios.

(&

“Trabajamos con alumnos de tercer ano, entonces cada que termina el taller y egresan,
pues ya no tenemos ese contacto como de sequimiento” (Trabajador social en secundaria
de San Pablo del Monte)

- )

~

n voz del personal educativo:

Hallazgo 5. Las promotoras ven la necesidad de implementar espacios de
evaluacion y socializacion de los resultados y avances durante la

implementacion del proyecto.

Si bien las promotoras reconocen espacios mensuales para la organizacion
interna de sus equipos, también reconocen la necesidad de generar espacios de
evaluacion recurrentes que les permitan valorar los resultados y efectos de su
trabajo. Reconocen que esta practica es indispensable para identificar areas de
oportunidad de manera oportuna y hacer ajustes en sus practicas e

intervenciones.
/. E

“Para que viera cdmo estabamos haciendo las cosas y pudiéramos tener oportunidades,
porque nosotras nos quedamos con que siempre estuvo bien y no sabemos si el algin
momento pudimos tener alguna drea de oportunidad que se viera de forma externa, que
hubiera alguna retroalimentacion”.

- J

~

n voz de las promotoras:
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Impacto

Hallazgo 1. Las actividades impartidas por la ddeser promovieron el
reconocimiento de elementos que a largo plazo pueden contribuir a la
prevencion de la violencia, la prevencion de la violencia sexual y el embarazo a

temprana edad.
Encontramos que estos elementos en las ninas y adolescentes son, por ejemplo:

- La visibilizacion de la violencia, la posibilidad de nombrarla y contar
elementos para evitarla y prevenirla.

- Las nifas y adolescentes reconocen elementos que pueden indicar acoso
en diferentes contextos.

- El reconocimiento de las violencias que viven mujeres y nifas de manera
cotidiana.

- Mayor seguridad de ninas y adolescentes para expresar que se encuentran
en alguna situacion de violencia y senalar a la persona que la ejercio.

- Informacion relacionada con formas de acompanamiento y redes de apoyo
seguras.

- Latoma de decisiones informada.

- La ampliacion de la idea de futuro.

Cabe mencionar que el personal directivo de escuelas como la Telesecundaria
Matlacueyetl en San Pablo del Monte, Tlaxcala, o la Escuela Preparatoria Oficial
numero 196 de Tenango del Valle, reconocen que hubo un impacto de las
actividades implementadas por la ddeser porque hasta el momento que se realizo
la evaluacion el centro educativo no habia registrado casos de embarazo de las

mujeres adolescentes que asisten al plantel.
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La directora de Telesecundaria Matlacueyetl reconoce que haciendo una
comparacion de las ultimas tres generaciones de alumnas que egresaron de la
secundaria, la Gltima generacion no tuvo registros de casos de embarazo de mujeres

adolescentes; cabe mencionar que este periodo corresponde con el trabajo que las

promotoras de la ddeser

En voz de las nifas y las adolescentes:
llevaron a cabo en la escuela

secundaria. Si no hubiera participado en las actividades de la
ddeser:
- No tendria una educacion sexual.
Por su parte, la subdirectora - No estaria informada sobre las ayudas que se me
. . pueden otorgar.
de la Preparatoria Oficial 196 - No sabria qué es la sexualidad y qué métodos

anticonceptivos usar.
- No tendria los conocimientos adecuados.
que, hasta el momento de la - No conoceria varios factores de violencia y la
sexualidad.

en Tenango del Valle destaca

evaluacion, no se habian

registrado C2SOS de (Talleres de evaluacion participativos)

embarazos a temprana edad

y reafirma que “eso habla de

la conciencia que se les ha
hecho a través de diferentes platicas”. La misma subdirectora reconocio que antes
de que se implementara el proyecto en la escuela, al menos cada semestre habia 2

0 3 casos de adolescentes embarazadas.

La interaccion de los elementos antes mencionados permite: 1) evitar o aminorar
riesgos de mujeres y ninas, 2) consolidar las bases para establecer un proyecto de
vida mas solido, en el que prevalezca la agencia de nifias y adolescentes, 3) la
anticipacion de violencias cronicas que pueden sufrir ninas y adolescentes, 4) la
consolidacion de redes de apoyo que vigilen y respondan de manera oportuna

ante alguna situacion de violencia ejercida con nifias y adolescentes.
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Hallazgo 2. Impacto en la vida institucional de algunos centros educativos.

Entre los elementos que identificamos son:

Incorporaciéon de practicas escolares derivadas de las charlas o talleres
impartidas por las promotoras de la ddeser, como el Plan de vida,
incorporado en el centro escolar como Cuaderno de vida.

La generacion de protocolos escolares que tienen como principio el
Interés Superior de la Nifiez.

La destitucion de profesores derivados de la denuncia de violencia sexual
a partir del impulso de las charlas y talleres impartidos por la ddeser.

La complementariedad de los contenidos que imparten las promotoras de
la ddeser en los centros educativos con la propuesta de Educacion sexual
del nuevo Plan de Estudios de la Nueva Escuela Mexicana.

Mejorar de los mecanismos de articulacion y canalizacion de casos de
violencia sexual con otras insticiones.

El proyecto ha logrado abrir espacios de dialogo sobre la sexualidad en
comunidades donde este tema es altamente estigmatizado.

Generacion de alumnas egresadas sin registro de embarazo adolescentes.

Hallazgo 3. Impactos en la canalizacion de mujeres y ninas sobrevivientes de

violencia que decidieron visibilizar o denunciar.

La estrategia de orientacion integral a casos de violencia permitié ampliar
los espacios seguros para mujeres y ninas sobrevivientes de violencia.

Los procesos formativos y comunitarios, como talleres, charlas o jornadas
ladicas-artisticas, fueron clave para motivar la visibilizacion y denuncia de

las violencias.
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- El trabajo de las promotoras de la ddeser impulsé a ninas y adolescentes a
buscar apoyo emocional, psicologico o legal dentro de la comunidad ya

través de los servicios proporcionados por el proyecto.

Hallazgo 4. Trabajo estratégico con aliados e instancias federales, estatales,

municipales e institucionales.

Uno de los principales hallazgos del proyecto fue la consolidacion de un trabajo
estrategico y sostenido con personas funcionarias aliadas clave a nivel federal,
estatal y municipal. Estas alianzas no solo facilitaron la implementacion de
actividades en territorio, sino que dieron lugar a resultados estructurales con
miras a la sostenibilidad de las acciones. Entre los logros mas relevantes destaca
la elaboracion de un protocolo contextualizado para la atencion de ninas y
mujeres sobrevivientes de violencia. Este protocolo incluye rutas especificas de
atencion y canalizacion, asi como informacion detallada sobre instituciones
responsables a nivel municipal y estatal de cada estado, permitiendo articular una

respuesta interinstitucional mas eficiente y con enfoque territorial.

Ademas, el trabajo colaborativo permiti6 la formalizacion de acuerdos
interinstitucionales, incluyendo la firma de convenios con instituciones clave
como el Instituto Electoral del Estado de Tlaxcala, el Ayuntamiento de Villa
Guerrero en el Estado de México y el Ayuntamiento de Cuautlancingo en Puebla.
Estos convenios representan un paso importante hacia la institucionalizacion de
la perspectiva de género y la corresponsabilidad gubernamental en la prevencion

y atencion de las violencias.
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De acuerdo con entrevistas a funcionariado publico y con los reportes y bitacoras
de las lideres de la ddeser, estas alianzas estratégicas tuvieron impactos

concretos, tales como:

- Sostener espacios de canalizacion de mujeres y ninas sobrevivientes de
violencia.

- Vincular a los centros educativos con las instituciones de atencion.

- Ampliar la red y los mecanismos institucionales para la atencion oportuna

de mujeres y nifas sobrevivientes de violencia.

Generacion de conocimiento

Hallazgo 1. El equipo de Equidad de Género y la ddeser cuentan con materiales
sistematizados de sus procesos educativos tales como cartas descriptivas,
registros de actores participantes, bitacoras de trabajo y bases de datos de los

casos canalizados de mujeres y nifias sobrevivientes de violencia.

Dichos materiales permiten tener un seguimiento oportuno de las actividades
realizadas y, ademas, generan la posibilidad de replicar los contenidos en otros
espacios educativos para extender el trabajo de la ddeser en materia de

prevencion y atencion de la VCMN.

Como parte de este proyecto, Equidad desarroll6 un protocolo de actuacion ante
casos de violencia, una herramienta clave que refuerza la atencion integral a
sobrevivientes y permite estandarizar procedimientos de respuesta en los
espacios donde trabajan. Esta experiencia se suma a los mas de 28 afios de
trayectoria de Equidad en la promocion y defensa de los derechos humanos de
mujeres y ninas, la prevencion de las violencias y la educacion en materia de

género. Alo largo de su historia, Equidad ha diseniado e implementado estrategias
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innovadoras para la erradicacion del embarazo infantil y la prevencion del

matrimonio y las uniones forzadas de ninas y adolescentes.

Ademas, Equidad ha trabajado en la implementacion del Paquete de Servicios
Esenciales (PSE) para mujeres y nifias que enfrentan violencia, colaborando con
funcionariado publico en distintos niveles de gobierno para fortalecer las
respuestas institucionales. Ha llevado a cabo actividades de educacion e
incidencia en multiples estados del pais, consolidando metodologias que pueden
ser compartidas y adaptadas por otras organizaciones de la sociedad civil (OSC)

que buscan fortalecer sus estrategias en la erradicacion de la violencia de género.

Un reto es la actualizacion constante de los contenidos en instrumentos como las
cartas descriptivas y otros materiales utilizados para asegurar que reflejen las
realidades regionales y particularidades generacionales de las y los participantes.
Esto permitira que los materiales sean culturalmente relevantes y faciliten una

conexion mas efectiva con las comunidades intervenidas.

Hallazgo 2. Las metodologias participativas, centradas en cambios
significativos, que se adaptan a los contextos escolarizados y que fomentan el
pensamiento critico, como la metodologia aplicada por la ddeser en el proyecto
hacen un contraste con las dinamicas institucionales de los centros educativos

y se vuelven un ejemplo para el personal docente.
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En voz del personal educativo:

“A mi particularmente, hubo un cuento que alguna vez
les narraron que a mi me gusté mucho y en el tema de la
feria” (Directora de telesecundaria en San Pablo del
Monte).

“La sesion que les gusto mucho a los ninos fue la sesion de
relajacion; eso les permitio a los ninos sentirse en
confianza y expresar sus emociones. También recuerdo
que el tema de los tocamientos lo hacian por medio de un
cuento; lo hacian de forma representativa” (Docente de
primaria en San Pedro Cholula).

El personal docente con
frecuencia resalto el
trabajo de las promotoras

de la ddeser en relacion

con las metodologias
participativas que
implementaron. Esta

percepcion también es

compartida por algunos

funcionarios publicos

cercanos al  trabajo

directo de la ddeser en los centros educativos.

Para el personal docente las dinamicas participativas permitieron: 1) hacer mas

significativos los contenidos abordados, 2) focalizar la atencion de NNA, y 3)

generar un ambiente de confianza para la participacion. En voz del personal

docente las platicas de las promotoras han promovido una perspectiva distinta de

los temas abordados, reconociendo que ésta es una forma de trabajo poco usual

en los procesos
educativos formales. De
hecho, parte del éxito que
el personal educativo
reconoce del proyecto Es
atribuido a las dinamicas
participativas y el
acompanamiento

humano por parte de las

promotoras.

En voz del funcionariado publico:

“St dejaron esa consciencia en los chicos, lo importante es
que lo hacen de manera directa y dinamica. Yo creo que st
contribuye” (Funcionaria publica en el sector educativo a
nivel estatal, Puebla).

“No se limitan solo a dar la platica, la doctora fue muy
profesional, explico tal cual cdmo se ponia un condon
masculino, pero pues yo senti que es lo correcto, la
sexualidad la tenemos que dejar de ver como la parte
sucia. Siento que asi nos educan, ella lo hacia ver sin
verguenza. Sus actividades no se limitaban solo a la
platica, hizo algunas escenas, los hizo participar todo el
tiempo, esa parte es muy funcional. Esa parte, el hacerlo
muy practico e interactivo, esa es la parte diferente”
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Igualdad de género y derechos humanos

Hallazgo 1. Equidad de Género y la ddeser incorporaron en su metodologia
enfoques basados en los derechos humanos y la perspectiva de género antes y

durante la implementacion del proyecto.

La vision y enfoque politico y metodologico de Equidad de Género y la ddeser es
muy claro y tiene como principio el trabajado para promover el ejercicio de los
derechos sexuales y reproductivos de NNA. La perspectiva de género es

transversal y se ve reflejada en el ciclo del proyecto.

Por otro lado, un elemento metodologico que consideramos puede abonar es
considerar el trabajo con nifos y adolescentes hombres; promoviendo su
participacion en temas de corresponsabilidad en la crianza y el bienestar de las

ninas y adolescentes.

Para asegurar una intervencion eficaz y relevante, es fundamental que el
proyecto esté alineado con las politicas nacionales y locales de salud, educacion
y derechos humanos, incluyendo iniciativas clave como la Educacion Integral en
Sexualidad y los programas de prevencion de la violencia y abuso sexual infantil.
Esta alineacion facilitara una mayor coordinacion con las autoridades y permitira
que el proyecto refuerce y complemente los objetivos de otros programas en la

region o municipios.

Por ultimo, para enriquecer la comprension de los derechos sexuales y
reproductivos y la igualdad de género, se recomienda generar criterios de
priorizacion de temas que sean consecuentes y complementarios en funcion del
nivel educativo, los intereses de las NNA y el tiempo efectivo de trabajo en los
centros escolares. Esto permitira dar una mejor continuidad a los aprendizajes y

mayor impacto en el cambio de conductas de las y los involucrados.
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Buenas practicas detectadas

A continuacién se presentan las lecciones clave y las buenas practicas que han

generado el Equipo de Equidad de Género y la ddeser y que contribuyen a la

eliminacion de la VCMN:

La figura de las lideres comunitarias y las promotoras en las actividades que
promueve el Equipo de Equidad de Género y la ddeser derivé en una
cobertura mas amplia y diversa en los espacios comunitarios,
particularmente con aquellas lideres comunitarias y las promotoras que
viven en los municipios en los que se brind6 la atencion. La cercania del
trabajo de las lideres comunitarias y promotoras tuvo implicaciones
importantes en distintos ambitos, por ejemplo:

o desde el ambito comunitario las promotoras son un referente en las
comunidades y cuentan con la legitimidad y confianza de mujeres y
ninas en caso de requerir apoyo derivado de alguna situacion de
violencia; las promotoras que viven en los municipios en los que se
brind6 la atencion tienen un reconocimiento alto por parte de la
comunidad;

o desde el ambito logistico, se reducen tiempos de traslado y movilidad
a los centros educativos;

o y finalmente, desde el ambito personal, permite que las promotoras
se miren asi mismas como agentes de cambio y con una contribucion
directa en sus comunidades.

La seleccion de municipios donde se llevarian a cabo las actividades, por
ejemplo en el Estado de México, fue una buena practica ya que se buscé que
el proyecto incidiera en comunidades donde no se habia abordado el tema
y que fuera en esencia un tema necesario para la prevencion de embarazos

adolescentes y violencia de género. La base del impacto de las
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intervenciones deriva de un diagnostico que fundamente los objetivos del
proyecto por medio de las principales problematicas y necesidades de las
comunidades objetivo, por lo que los criterios de seleccion son parte
fundamental de la toma de decisiones para la intervencion.

Por otro lado, la descentralizacion de la informacion en las comunidades
por medio de la intervencion en espacios educativos y espacios publicos
permite la aproximacion a temas taba en comunidades a las que no llega la
informacion o comunidades que son regidas por usos y costumbres que
reproducen roles y estereotipos de género.

La intervencion en centros educativos en los temas que abordo el proyecto
fue significativa en tanto que estos temas suelen impartirse solo de forma
técnica por parte del personal docente, ademas de que es poco comun que
el personal docente conozca las rutas de atencion en casos de violencias en
general y violencia sexual en particular.

El trabajo directo con docentes es un mecanismo estratégico para asegurar
la continuidad, ya que ellos pueden replicar los conocimientos adquiridos
en su practica cotidiana.

El uso de metodologias participativas es fundamental pues despierta el
interés de NNA en el tema de violencia sexual y embarazos adolescentes
fomentando actitudes de respeto y empatia frente a la problematica actual.
Ademas facilita el conocimiento de conceptos y categorias que permiten la
identificacion de tipos y modalidades de violencia desde un enfoque
colaborativo y de intercambio de ideas en relacion a los temas y las
situaciones que les rodean.

El arte como herramienta para el abordaje de temas complejos como lo es
la violencia de género y en particular en casos de violencia sexual reafirma
que “la practica artistica es una valiosa forma de visibilizar la problematica
e impulsar la transformacion de habitos culturales que lo mantienen”
(Llaguno, 2019) y si el producto artistico es un proceso colectivo y

participativo también se fortalece el nivel de prevencion y atencion de
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violencias tal como sucedio en el tercer anio del proyecto con los murales
en el Estado de México.

La generacion de procesos cognitivos con NNA dentro del proyecto se dio
en cuanto a la apropiaciéon de conceptos, visibilizacion de problematicas y
fortalecimiento de temas, especificamente en los relacionados al noviazgo,
métodos anticonceptivos y violencias contra las mujeres lo que permitio
tener un impacto el reconocimiento y visibilizacion de estereotipos y roles
sociales; ademas de la identificacion de situaciones de riesgo, engario,
coercion y VCMN.

Una buena practica fue implementacion de las estrategias de educacion y
fortalecimiento de capacidades, movilizacion comunitaria y canalizacion en
un mismo centro educativo de manera continua, extendida en el tiempo y
con mayor cobertura, ya que esto permitié generar dinamicas cotidianas
que contribuyen a la institucionalizacion de practicas y protocolos para
prevenir la violencia, la violencia sexual y la VCMN en los centros
educativos.

El fortalecimiento de las alianzas con actores clave para asegurar que los
avances en la proteccion y bienestar de las ninas y adolescentes se
mantengan en el tiempo. Esto incluye la identificacion y vinculacion con
instituciones que puedan brindar continuidad al trabajo realizado, como el
Instituto de la Mujer, DIF, y el SIPINNA, lo que garantizara que el apoyo y la
atencion a casos de violencia sigan disponibles a lo largo del tiempo.

Una buena practica fue la generacion de practicas de contencion y escucha
por parte de las promotoras en el estado de Puebla esto les permitio
prevenir o al menos aminorar el desgaste emocional que pudo resultar que

pudo resultar de su trabajo directo en las comunidades.
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Conclusiones

La implementacion de este proyecto tuvo lugar en un contexto desafiante
marcado por los efectos persistentes de la pandemia por COVID-19, lo que implico
adaptaciones constantes a escenarios cambiantes y nuevas formas de
relacionamiento comunitario. A pesar de estos retos, el proyecto logro
consolidarse como una estrategia integral de prevencion, proteccion y respuesta
a la violencia sexual contra ninas y adolescentes, articulando esfuerzos en
distintos niveles: individual, comunitario e institucional. Su enfoque territorial y
multisectorial permitio trabajar directamente con ninas y adolescentes en riesgo,
quienes fortalecieron sus conocimientos sobre sus cuerpos y derechos.
Paralelamente, se trabaj6 con adolescentes hombres para promover una reflexion
critica sobre la masculinidad hegemonica y los pactos patriarcales, fomentando
su participacion activa en la prevencion de la violencia. Las alianzas con
instituciones educativas y gobiernos locales permitieron la creacion e
implementacion de protocolos de atencion y canalizacion, asi como el
fortalecimiento de capacidades del funcionariado, conforme al marco normativo
de proteccion de nifias y adolescentes. Ademas, el involucramiento de lideres
comunitarias y redes locales resulté fundamental para modificar normas sociales,
visibilizar los factores estructurales y contextuales de la violencia y fomentar
compromisos sostenidos de proteccion. En conjunto, los resultados alcanzados
evidencian que, a pesar de las adversidades, el proyecto logré avanzar
significativamente hacia su objetivo de garantizar entornos mas seguros,
protectores y equitativos para las ninas y adolescentes, sentando bases solidas

para una transformacion comunitaria a largo plazo.

De acuerdo con la informacion recuperada y con lo que expresan las voces de los
actores consultados, especialmente de las nifas y adolesdentes mujeres,
consideramos que el proyecto ha contribuido en el fortalecimiento de un

ambiente de prevencion, proteccion y respuesta a la violencia sexual contra las
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nifas y adolescentes, asi como al embarazo infantil y adolescente producto de

violencia en los municipios de incidencia.

Consideramos que dicha contribucion ha resultado significativa en los espacios
escolares, lo cual es reconocido por el personal educativo quienes reportan haber
fortalecido sus estrategias para prevenir y atender la VCMN. Se reconoce que las
ninas y adolescentes reconocen y y visibilizan estereotipos y roles sociales;
ademas de identificar situaciones de riesgo, engafo, coerciéon y VCMN. Ellas
reconocen la importancia de hacer visible los casos de violencia, lo que relacionan

con el contexto educativo y familiar.

En las siguientes paginas elaboramos conclusiones para cada criterio de

evaluacion:
Eficacia

- Se observo que la presencia y cobertura de implementacion en los centros
educativos esta estrechamente relacionada con la profunidad del impacto.
En general, a mayor presencia y cobertura de atencion en la matricula
escolar se encuentran mayores efectos en proteccion, atencion contra la
violencia, seguridad y bienestar de ninas y adolescentes; a mayor presencia
de las promotoras de la ddeser en los centros educativos, mejor sinergia y
trabajo colaborativo con el personal directivo y docente para identificar y
en su caso canalizar situaciones de violencia.

- Las estrategias de fortalecimiento de capacidades y movilizacion
comunitaria que se implemento en el trabajo con NNA permitieron; 1) el
reconocimiento y visibilizacion de estereotipos y roles sociales; 2) la
identificacion de situaciones de riesgo, engano, coercion y VCMN; 3) el
reconocimiento de los derechos sexuales y reproductivos (DDSSRR), los
tipos y modalidades de violencia, en particular la violencia en el noviazgo,
fisica y psicologica; 4) la incorporacion de saberes y el reconocimiento de

habilidades propias; 5) la importancia de la denuncia en caso de haber
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sufrido violencia sexual, asi como la crecacion de redes para ser
acompanada y reducir los efectos. En particular las acciones que
involucraron la participacion directa y procesual de nifas y adolescentes
trascendieron en la visualizacion de un proyecto de vida alternativo.

Si bien el proyecto contemplo el trabajo con nifios y adolescentes hombres,
sigue siendo pertinente reconsiderar la metodologia de trabajo con esta
poblacién para incidir en que sean mas conscientes de la violencia de
género, los DDSSRR y cuestionen su masculinidad hegemonica en el ambito
cotidiano. El planteamiento de una estrategia de trabajo con nifios y
adolescentes hombres se considera adecuada, ya que es un eje fundamental
para asegurar cambios a largo plazo.

Los contenidos que imparten las promotoras de la ddeser en los centros
educativos son complementarios con la propuesta de Educacion sexual del
nuevo Plan de Estudios de la Nueva Escuela Mexicana. Para algunos
docentes, el trabajo de las promotoras les facilitdo el abordaje de temas
complejos relacionados con la sexualidad, la violencia sexual y otros.

La participacion de cuidadoras en las platicas, tanto dentro como fuera de
los espacios educativos formales, ha demostrado ser fundamental para
fortalecer su confianza y promover una comunicacién mas abierta con las
infancias y adolescencias a su cargo. Este proceso no solo facilito el
compartir experiencias personales, sino que también abrio la puerta a la
discusion de temas cruciales como la educacion sexual, la prevencion de la
violencia sexual y los embarazos a temprana edad. En definitiva, este
enfoque contribuye a generar un ambiente mas seguro y propicio para el
desarrollo integral de las nuevas generaciones.

El trabajo realizado por las promotoras del proyecto ha sido clave para
lograr un acompanamiento sensible e informado, lo que ha tenido un
impacto positivo en las comunidades. La cercania del trabajo de las lideres
comunitarias y promotoras que habitan en las zonas prioritarias tuvo

implicaciones importantes en el ambito comunitario, logistico y personal.
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El acompanamiento a los casos de victimas de violencia permitio la creacion
y fortalecimiento de una red de apoyo conformada por las mismas
promotoras y familiares cercanos, lo que, a su vez, gener6 un espacio de
contencion mas amplio donde se pueda garantizar la seguridad de las

victimas y la atencion oportuna de mujeres y nifas.

Eficiencia

En términos generales el proyecto alcanzo los objetivos propuestos en relacion a

las metas y resultados. Sin embargo, en términos de eficiencia se identificaron

algunos elementos que deben considerarse ya que en su momento pudieran

interferir en la continuidad de los procesos:

1)

4)

La claridad de criterios de seleccion tanto de municipios como de
participantes en los centros escolares para la optimizacion de los
esfuerzos y recursos;

La planificacion mas detallada de los recursos financieros y logisticos,
que incluye asegurar un presupuesto adecuado y oportuno para cubrir los
viaticos y la movilidad de las promotoras, garantizando que cuenten con los
materiales y el apoyo necesario oportuno para desempenar su trabajo sin
tener que asumir costos adicionales.

Los mecanismos de gestion y primera vinculacion con los espacios
educativos, para agilizar los tiempos de entrada y los tiempos de
implementacion de las actividades. Particularmente: 1) la formalidad de
inicio para presentar el proyecto y al equipo de trabajo, 2) la organizacion
entre las lideres estatales y las promotoras en relacion a las funciones que
le corresponden a cada una, y 3) el respeto de los acuerdos generados con
la institucion educativa en relacion a las fechas y horarios de trabajo.

Por otro lado, el equipo evaluador identifico que la planificacion oportuna

de las actividades del proyecto incluyendo las etapas de gestion,
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implementacion y evaluacion, asi como la comunicaciéon oportuna de
dicha planificacion a quienes lo van a operar permitira obtener una mejor

respuesta en cuanto a la generacion de estrategias y utilizacion de recursos.

Pertinencia

De acuerdo con el proceso de evaluacion realizado encontramos que el
trabajo de Equidad de Género y la ddeser es pertinente en las
comunidades con altos niveles de violencia e inseguridad contra NNA;
particularmente en aquellas en donde hay un alto indice de embarazo de
nifas y adolescentes, matrimonio infantil y delitos como la trata de
personas. Esto se confirma con los resultados encontrados de manera
directa con mujeres y ninas; y a la pertinencia vista por el personal docente
de los centros educativos.

Asimismo, la informacion proporcionada por las promotoras de la ddeser se

considera pertinente y sensible al contexto que viven nifias y adolescentes en los

municipios.

Sostenibilidad

La evalaucion permitio identificar que el trabajo que hace la ddeser de
manera continua, que se extiende en el tiempo y con mayor cobertura en
un mismo centro educativo permitié generar dinamicas cotidianas que
contribuyeron a la institucionalizacién de practicas y protocolos para
prevenir la violencia, la violencia sexual y la violencia contra mujeres y ninas

(VCMN) en los centros educativos.
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Otro elemento de sostenibilidad importante fue el trabajo estratégico con
aliados a nivel federal y estatal que permitio; 1) sostener espacios de
canalizacion, 2) vincular los centros educativos con las instituciones de
atencion, asi como 3) ampliar la red y los mecanismos institucionales para

la atencion oportuna de mujeres y ninas sobrevivientes de violencia.

Como resultado, se abrieron mas posibilidades para canalizar casos y tomar
medidas preventivas y de atencion frente a la violencia contra las mujeres,
en particular en lo relacionado con la violencia sexual y el embarazo

adolescente.

Un area de oportunidad es 1l seguimiento presencial para que los procesos
sigan un buen curso dentro de la estrategia de prevencion y erradicacion

de la violencia contra las mujeres en los espacios escolares y comunitarios.

También se identificO que se requieren valorar las condiciones fisicas,
economicas, materiales, formativas y de seguridad de las promotoras que
operan el proyecto; aspectos fundamentales para fortalecer su desempeno

y contribuir al éxito de los objetivos y resultados planificados.

Construccion de conocimiento

El equipo de Equidad de Género y la ddeser cuentan con materiales
sistematizados de su metodologia y estratigas de implementacion en el
ambito de la erradicaciéon de la violencia contra las mujeres y las nifias.
Ademas cuentan con cartas descriptivas, registros de actores participantes,
bitacoras de trabajo y bases de datos de los casos canalizados de mujeres y
niflas sobrevivientes de violencia lo cual facilita la replicabilidad de los
contenidos en otros espacios educativos para extender el trabajo de la

ddeser en materia de prevencion y atencion de la VCMN.
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En particular las metodologias participativas, centradas en cambios
significativos, que se adaptan a los contextos escolarizados y que fomentan
el pensamiento critico, son una buena herramienta para fortalecer los

aprendizajes en los centros educativos y con el personal docente.

Impacto

Encontramos un nivel de impacto diferenciado entre las y los actores que

participaron en el proyecto:

Las actividades impartidas por la ddeser promovieron el reconocimiento de
elementos que contribuyen a la prevencion de la violencia, la prevencion
de la violencia sexual y el embarazo a temprana edad, como: 1) La
visibilizacion de la violencia, la posibilidad de nombrarla y contar con
elementos para evitarla y prevenirla; 2) el reconocimiento de elementos que
pueden indicar acoso en diferentes contextos; 3) el reconocimimiento de
las violencias que viven mujeres y ninas; 4) Mayor seguridad de nifias y
adolescentes para expresar que se encuentran en alguna situacion de
violencia y senalar a la persona que la ejercio; 5) se amplio la nformacion
relacionada con formas de acompanamiento y redes de apoyo seguras.

También encontramos un impacto en la vida institucional de algunos
centros educativos, como: 1) la incorporaciéon de practicas escolares
derivadas de las charlas o talleres impartidas por las promotoras de la
ddeser, como el Plan de vida, incorporado en el centro escolar como
Cuaderno de vida; 2) La generacion de protocolos escolares que tienen
como principio el Interés Superior de la Nifez; 3) La destitucion de
profesores derivados de la denuncia de violencia sexual a partir del impulso
de las charlas y talleres impartidos por la ddeser; 4) La complementariedad
de los contenidos que imparten las promotoras de la ddeser en los centros

educativos con la propuesta de Educacion sexual del nuevo Plan de
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Estudios de la Nueva Escuela Mexicana; 5) la mejora en los mecanismos de
articulacion y canalizacion de casos de violencia sexual con otras
insticiones; 6) asi como, la generacion de alumnas egresadas de los centros
educativos sin registro de embarazo adolescentes.

En relacion al componente de canalizacion de mujeres y nifas
sobrevivientes de violencia que decidieron visibilizar o denunciar,
identificamos que: 1) les permitié ampliar los espacios seguros; 2) impulso
a ninas y adolescentes a buscar apoyo emocional, psicologico o legal dentro
de la comunidad y a través de los servicios proporcionados por el proyecto,
y; 3) se motivo la visibilizacion y denuncia de las violencias.

En relacion al trabajo con funcionario publico, encontramos que el vinculo
estratégico con instancias federales, estatales, municipales permitio: 1)
sostener espacios de canalizacion de mujeres y ninas sobrevivientes de
violencia; 2) Vincular a los centros educativos con las instituciones de
atencion; 3) ampliar la red y los mecanismos institucionales para la atencion

oportuna de mujeres y nifias sobrevivientes de violencia.

Igualdad de género y derechos humanos

Las estrategias implementadas por Equidad de Género y la ddeser
estuvieron interconectadas con el objetivo de contribuir a la erradicacion
de la violencia contra las mujeres y la prevencion del embarazo en la
adolescencia. Dando lugar a una estrategia integral para la promocion y
garantia de los derechos de la ninez y adolescencia, la contribucion a una
vida libre de violencia y la salvaguarda de estos grupos.

La vision y enfoque politico y metodologico de Equidad de Género y la
ddeser es muy claro y tiene como principio el trabajado para promover el
ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos de NNA. La perspectiva

de género es transversal y se ve reflejada en el ciclo del proyecto.
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Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones buscan enriquecer la eficacia del proyecto,

asegurando una implementacién mas eficiente y adaptada a las necesidades

locales. Estas se presentan de acuerdo con los criterios de evaluacion

explorados:

Criterios

Generales

Cuadro 7. Recomendaciones por criterio de evaluacion

Recomendaciones

Mantener una revision periddica
de las politicas y dinamicas sociales
en las comunidades de
intervenciéon para ajustar las
actividades en funcion de cambios
o nuevos desarrollos. Esta
capacidad de adaptacion garantiza
que el proyecto permanezca
relevante y en coherencia con el
contexto cambiante en el que se
desarrolla, maximizando su
efectividad y pertinencia.

Se sugiere realizar la planeacion
estratégica en la que se involucre a
las lideres y promotoras de la
ddeser. Esto permitird que los
proyectos que den continuidad al
trabajo realizado se acerquen mas a
las realidades y los contextos de las
comunidades y, en consecuencia,
los objetivos y las metas se alineen a
los recursos cognitivos,
econdmicos y espacio-temporales
con los que se cuenta.

Partes interesadas

Equipo directivo
y de
coordinacién de
Equidad de
Género y ddeser

Calendario
de
aplicacion
sugerido
Revision
anual

Eficacia

Ambito organizacional:

La definicion clara de las funciones
y responsabilidades de cada
miembro del equipo, incluyendo a
las coordinadoras y promotoras, es
fundamental para facilitar la
comunicacién y la colaboracion
dentro del proyecto. Esto permitira
que cada actor o miembro del
equipo conozca su contribucion

Equipo
coordinador de
Equidad de
Género y ddeser
Lideres
comunitarias
Promotoras
Personal
directivo de los
centros

Previo al
proceso de
gestion en
los centros
educativos
Una vez
iniciado el
proceso de
acuerdo con
el personal
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especifica y, en conjunto, se
potencie el trabajo colaborativo
para alcanzar mejores resultados.
El enfoque colaborativo se
complementa con la necesidad de
ofrecer incentivos a las
promotoras, como oportunidades
de  formacion  continua vy
reconocimiento profesional, lo cual
serd clave para mantener al
personal motivado y
comprometido, asegurando asi un
acompanamiento constante y de
alta calidad en cada intervencion.
Ademas, fortalecer la formacion de
las promotoras en temas clave,
como el acompanamiento en
situaciones de violencia y la gestion
de procesos legales, como la
Interrupcion Legal del Embarazo
(ILE) y la denuncia en situaciones
de violencias, les permitira ofrecer
un apoyo mas integral y adaptado a
las  necesidades  de cada
comunidad. Con un equipo mejor
preparado, el proyecto podra
generar un impacto positivo mas
profundo y sostenible en las
comunidades atendidas.

A la par, un acompafamiento
cercano por parte de la
coordinaciéon durante las
actividades locales brindara a las
promotoras mayor orientacion y
apoyo, generando un entorno de
trabajo colaborativo y seguro que
favorecera una ejecucion mas
efectiva de las actividades.

Metodologia:

Se recomienda reconsiderar la
metodologia de trabajo con nifos y
hombres adolescentes. Entre los
elementos que se recomiendan
potenciar son: espacios de trabajo
y reflexion  facilitados  por
promotores hombres; espacios de
reflexion cerrados centrados en el
reconocimiento de las violencias
que los ninos y adolescentes sufren
o padecen; espacios de reflexion en
donde se reconozcan las violencias
que ninos y adolescentes ejercen;
mecanismos para asumir
responsabilidades y compromisos

educativos

directivo del
centro
educativo
Durante la
implementac
ion de las
actividades
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en relacion a la situacion de
violencia de mujeres y nifias.

Se recomienda contemplar la
posibilidad de implementar las
estrategias de; 1) formacion de
capacidades, 2) movilizacion
comunitaria y 3) orientacion
integral a casos de violencia de
manera simultanea en un centro
educativo y contar con la
participacion de la comunidad
educativa del plantel, es decir, a de
NNA, personal docente y personas
cuidadoras, estro contribuira
generar dinamicas cotidianas que
contribuyen a la
institucionalizacion de practicas y
protocolos para prevenir la
violencia, la violencia sexual y la
violencia contra mujeres y nifas
(VCMN) en los centros educativos y
espacios familiares.

Dado el amplio alcance de la
matricula escolar, se recomienda
establecer criterios claros para
identificar a los grupos con los que
se trabajara de manera prioritaria
al interior de los centros escolares,
esto permitira concentrar los
esfuerzos en aquellos segmentos
donde la intervenciébn sea mas
estratégica y genere un mayor
impacto. Esto optimizara los
recursos disponibles, garantizando
un uso eficiente de las capacidades
del proyecto.

Ambito educativo:

Para maximizar el
aprovechamiento de las
actividades, se recomienda ajustar
los tiempos de los talleres de
manera que se adapten mejor a la
dinamica de los  centros
educativos. Una planificacion
alineada con los horarios y las
rutinas de las escuelas facilitara la
integracion de los contenidos,
permitiendo un abordaje mas
profundo de los temas vy
asegurando una participacion
significativa de los estudiantes.

Asimismo, un plan de trabajo
detallado, elaborado desde el inicio
de la colaboracién con las

123




instituciones educativas,
contribuird a una mejor alineacion
de expectativas y metas entre
todas las partes involucradas.
Incluir en dicho plan los temas a
tratar, los objetivos y los resultados
esperados, permitira que las
actividades de ddeser se integren
de manera efectiva en el curriculo
escolar, favoreciendo un
seguimiento mas cercano y preciso
de los avances logrados.

Este plan debe incluir objetivos
especificos, metas a alcanzar, la
duracion de cada taller y los
resultados esperados. De esta
forma, tanto el personal docente
como los participantes podran
entender el proposito de las
actividades desde el inicio, lo que
facilitara su compromiso vy
permitird una evaluacion mas
precisa del impacto de las
intervenciones.

Para reforzar el impacto de los
talleres, es esencial establecer
encuentros periddicos de
seguimiento que mantengan la
vinculacion continua con las NNA,
asi como con el personal docente.
Estos espacios de
retroalimentacion permitiran
consolidar lo aprendido y asegurar
que los conocimientos se
mantengan vigentes y utiles a lo
largo del tiempo.

Pertinencia

La planificacion de las actividades
en los centros educativos, alineada
con los horarios y las rutinas de las
escuelas facilitaria una mejor
integracion de los contenidos,
permitiendo un abordaje mas
profundo de los temas vy
asegurando una participacion
significativa de las y los
estudiantes.

Aunque los temas abordados hasta
ahora han sido relevantes, se
sugiere diversificar las actividades
e incluir enfoques que aborden una
gama mas amplia de problematicas
que enfrentan NNA, tales como el
uso responsable de las redes
sociales. Esta ampliacion de

Equipos
coordinadores
Lideres
comunitarias

Momento de
la planeacion
Una vez
iniciado el
proceso de
acuerdo con
el personal
directivo del
centro
educativo
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contenidos permitird que el
proyecto responda de manera mas
integral a las  necesidades
emergentes de los jovenes y se
ajuste mejor a los desafios actuales
que enfrentan en sus comunidades.

Eficiencia

Para el ambito organizacional:

Se reconoce fundamental buscar la
profesionalizacion del trabajo de
las promotoras, lo que implica
reconocer y valorar su labor
mediante la asignacion de tiempos
adecuados, wuna remuneracion
justa y digna, y la provision de
procesos de capacitacion continua.
Es importante contemplar todas
las funciones que ellas
desempenan, desde la gestion
hasta la implementacién de
talleres, para garantizar que su
trabajo sea respaldado de manera
integral.

Es importante considerar generar
las condiciones de
acompanamiento y contencion
para las promotoras para aminorar
los efectos derivados del trabajo
que realizan en las comunidades.

Para el ambito planificacion y logistico:

Una planificacién mas detallada de
los recursos financieros vy
logisticos es clave para alcanzar los
objetivos del proyecto, esto incluye
asegurar un presupuesto adecuado
para cubrir los viaticos y la
movilidad de las promotoras,
garantizando que cuenten con los
materiales y el apoyo necesario
para desempefiar su trabajo sin
tener que  asumir  costos
adicionales.

Optimizar los procesos
administrativos también resulta
crucial, ya que asegurar la entrega
puntual de los  recursos
econdmicos y materiales, como los
viaticos y materiales de apoyo,
permitird una ejecucion mas
eficiente de las actividades,
evitando que el personal en campo
tenga que invertir de sus propios
recursos.

Estrategia metodologica:

Equipo directivo y
de coordinacion de
Equidad de Género
y ddeser

Momento de
planeacion
Seguimiento
frecuente
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Considerar wuna estrategia de
comunicacion contribuira a que el
proyecto llegue de manera mas
efectiva ala poblacion y refuerce su
impacto positivo; difundir los
contenidos y resultados del
proyecto puede aumentar
significativamente la eficiencia de
la comunicaciéon y la educacion
comunitaria.

Para el ambito educativo::

Establecer una agenda clara en la
que el personal docente y los
directivos de las instituciones
educativas conozcan con
antelacion  los  horarios vy
contenidos de los talleres permitira
una implementacién mas fluida y
efectiva de las actividades.

Sostenibilidad

Componente metodologico:

Se sugieren espacios de dialogo e
intercambio de experiencias que
incluyan a docentes, padres,
madres, cuidadoras y autoridades
locales. Estos espacios podrian ser
utiles tanto al inicio del proyecto
como al final del proyecto. Esto
permitiria, por un lado, presentar
los objetivos y sensibilizar a los
actores locales; y por otro lado,
compartir los resultados alcanzados
y planificar las acciones futuras en
el municipio. Este enfoque de
participacion comunitaria asegura
que los logros del proyecto se
integren en la vida cotidiana de la
comunidad y se mantengan a largo
plazo.

Los procesos de intercambio de
experiencias pueden basarse en el
modelo de comunidades de
aprendizaje donde los procesos de
formacion son flexibles,
participativos y colaborativos. Una
de las caracteristicas de las
comunidades de aprendizaje es que
permiten problematizar el
quehacer cotidiano vinculado a la
metodologia; da espacio a procesos
de recuperacion y sistematizacion
de la experiencia, lo cual puede
acortar los tiempos de aprendizaje;
promueve lo generacion de

Lideres
comunitarias
Promotoras
Equipo directivo y
de coordinacién de
Equidad de Género
y ddeser

Durante el
proceso de
vinculacién
con el
persona
educativo
Previo a la
implementac
ion del
proyecto
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aprendizajes y conocimientos que
derivan en productos especificos
que pueden ser de utilidad para
incorporar los nuevos
conocimientos a las practicas de
quienes participan.

Ambito educativo:

Se recomienda desarrollar junto
con el personal docente elementos
concretos, como rutas @y
protocolos practicos, que incluyan
orientaciones para la atencion de
primer contacto, facilitando su
papel como multiplicadores de la
informacion y asegurando que los
aprendizajes se integren de manera
efectiva en las dinamicas escolares.
Para asegurar un impacto
duradero, se recomienda
considerar la duracion de las
actividades de ddeser en los
centros educativos y asegurar un
seguimiento constante. Ademas,
adaptar la  duracion y la
periodicidad de los talleres a los
contextos y tiempos de la
poblacioén e instituciones permitira
que los aprendizajes se
profundicen y se mantengan en el
tiempo, fortaleciendo asi los
resultados obtenidos.

Ambito comunitario:

Aunque el proyecto ha logrado
abrir espacios de dialogo sobre la
sexualidad en comunidades donde
este tema es altamente
estigmatizado, su sostenibilidad
requiere un seguimiento continuo
y una soélida coordinacion con las
instituciones locales.

Cuidado de los equipos:

La creacién de un protocolo de
seguridad especifico para las
promotoras es un aspecto
fundamental para garantizar su
proteccion mientras desarrollan su
trabajo en campo, lo que a su vez
contribuye a la sostenibilidad del
proyecto al asegurar un entorno
seguro para el equipo de trabajo.

Dentro del ambito de la seguridad
de los equipos se recomienda la
construccion de herramientas y la
facilitacion de procesos que
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permitan conocer: 1) Aquello que
debe mirarse al momento de
trabajar en una comunidad; 2)
Aquello que se puede prevenir y; 3)
Aquello que se necesita hacer si en
durante la materializaciéon del
riesgo, como posterior a este.

Generacion de
conocimiento

Un elemento que abonaria a
ampliar el impacto del proyecto de
manera autosostenible, asi como a
reducir la dependencia de la
presencia de la ddeser en las
comunidades, es la formacién de
replicadores en los espacios
educativos y los municipios,
involucrando a actores clave de la
misma comunidad, esto a través de
una escuela de formacién en
Educacion Integral en Sexualidad
(EIS) que tenga como principios el
proceso de formacion de
promotoras que el Equipo de
Equidad de Género y la ddeser
implementaron para este proyecto.
Actualizacion de manera constante
los contenidos de las cartas
descriptivas y materiales
utilizados, asegurando que reflejen
tanto las realidades regionales
como las particularidades
generacionales de los
participantes. Esto permitira que
los materiales sean culturalmente
relevantes y faciliten una conexion
mas efectiva con las comunidades
intervenidas.

Es fundamental revisar y adaptar
las cartas descriptivas,
considerando las particularidades
culturales y sociales de cada
municipio. Ajustar los contenidos
educativos a las realidades locales
implica utilizar un lenguaje
accesible y ejemplos que resuenen
con la experiencia cotidiana de la
comunidad, lo cual aumenta la
efectividad y el significado de las
actividades.

En contextos donde se habla una
lengua indigena, resulta clave
incluir facilitadores que
comprendan las dinamicas sociales
y lingiiisticas de la comunidad,

Equipo directivo y
de coordinacién de
Equidad de Género
y ddeser

Lideres
comunitarias
Promotoras

Durante la
implementac
ion del
proyecto
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asegurando asi una comunicacion
fluida y respetuosa.

Una  importante  area  de
oportunidad es el conocimiento y
sensibilidad que en términos
generales presentan las promotoras
en relacibon a las NNA vy
comunidades con las que trabajan,
asi mismo de los riesgos vy
oportunidades que esto les
significa; esto  puede ser
aprovechado de mejor forma a
través de los procesos de
construccién permanente, tanto de
los protocolos de seguridad vy
cuidado, como de los procesos de
formacion y sistematizacion de las
experiencias que nutren |y
fortalecen la metodologia de
Equidad de Género y ddeser.

Igualdad de
géneroy
derechos
humanos

Es conveniente reconsiderar la
metodologia de trabajo con nifos y
adolescentes hombres para incidir
en que sean mas conscientes de la
violencia de género, los DDSSRR y
cuestionen su masculinidad
hegemonica en el ambito cotidiano.

Equipo directivo y
de coordinacion de
Equidad de Género
y ddeser

Previo a la
implementac
ion del
proyecto
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Impacto

Se recomienda una mayor
visibilidad de las actividades,
acciones y vinculos establecidos
con la poblacién y diversos actores
sociales fortaleceria la presencia
del proyecto en las comunidades.
Dar a conocer los resultados, como
buenas practicas, casos de éxito y
testimonios de participantes, no
solo consolidaria el
reconocimiento del proyecto, sino
que también fomentaria un mayor
interés y participacion
comunitaria. Este enfoque
permitiria resaltar los logros
alcanzados y el impacto positivo en
la vida de las y los participantes,
contribuiria a profundizar el
compromiso de la comunidad y
facilitaria una mayor sostenibilidad
del cambio impulsado.

Equipo directivo y
de coordinacion de
Equidad de Género
y ddeser

Durante la
implementac
ion del
proyecto
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Anexo 1. Términos de referencia
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION FINAL EXTERNA

Proyecto: “En comunidad, prevenimos y respondemos ante la violencia sexual
y el embarazo infantil, en 12 municipios de México”

Ubicacion: México, América Latina
Duracion del proyecto: Mayo 2021 — Mayo 2024

Organizacion beneficiaria: Equidad de Género, Ciudadania, Trabajo y Familia
A.C.

Consultora contratada para la evaluacion final externa: ADECO. Consultoria
Social y Comunitaria A.C.

equidad de género

‘ } ) L “
ciudadania, trabajo y familia a.c. “aviopencin©°



Visidn general de las secciones

e et e s s s st e e e e s s s s b ar e e e e e e e s eeesssrnrnrreaeees Antecedentes y contexto

1.1. Antecedentes y contexto del proyecto 2
1.2.  Descripcion del proyecto 3
1.3.  Estrategiay teoria del cambio/cadena de resultados 5

2 ettt eeee e a———eeeee et et e e a e ——————aaeeeeeeeaaa bbb araaaaaeeeteeaennabbrraraaaeeeeean Propésito de la evaluacién

3.1. Alcance de la evaluacion 7
3.2.  Objetivos de la evaluacién 7

Qoo e e et e e e s sttt e e e st a e e e s s et ae e e s baaeeeenanne Criterios y preguntas de evaluacion

5.1. Disefio propuesto de la evaluacion 10
5.2.  Fuentes de datos 11
5.3.  Propuesta de métodos de recopilacion de datos y analisis 11
5.4. Meétodos de muestra propuestos 12
5.5.  Visitas sobre el terreno 12
5.6. Nivel de participacidn de las partes interesadas 12

B eeeereeeeeeeet et et e e et e et et et ate et et ateat e tanteteata s et esententeneesenteateseesenteneerensenseneenen Etica de la evaluacién

8.1. Funciones y responsabilidades 14
8.2. Competencias requeridas 14

D ittt e st e e e e bt e e e s s bt e e e sesabbaee e e abaaaeeenanns Acuerdos de gestion de la evaluacion



1 T T T U Presupuesto

.................................................................................................................................................... 17
L2 et e st e e e e st et e e s ettt e e s e s baaaeeseaaaas Presentacion de Propuesta
.................................................................................................................................................... 17
Términos de referencia
Consultoria para la evaluacion final de lo siguiente:
Ubicacion: 12 municipios de México / 12 municipios de 4

estados*

e Estado de México: Ocuilan, Tenango
del Valle y Villa Guerrero

e Puebla: San Pedro Cholula,
Coronango y Cuautlancingo

e Tlaxcala: Santa Ana Chiautempan, San
Pablo del Monte y San Francisco
Tetlanohcan

*Durante mediados de 2022, se descontinud
el trabajo en los municipios del estado de
Hidalgo, por lo tanto, actualmente quedan 9
municipios de 3 estados.

Fecha limite de solicitud: 17 de mayo de 2024
Idiomas requeridos: Espafiol, Inglés
Fecha de inicio: 3 de junio de 2024
Duracion prevista de la asignacién: 5 meses

1. Antecedentes y contexto
1.1. Antecedentes y contexto del proyecto

+ ¢éQuiénes somos?

Equidad de Género: Ciudadania, Trabajo y Familia es una organizacion civil feminista, fundada
en 1996, cuya misidn es promover la igualdad entre mujeres y hombres, asi como el estado
de derecho, mediante el impulso de politicas publicas con enfoque de género, el
fortalecimiento del liderazgo y la participacion ciudadana de las mujeres en todos los ambitos
de la vida politica y social.

Nuestra visidn como organizacién es una sociedad democratica con una amplia participaciéon
ciudadana donde mujeres y hombres puedan decidir sobre su vida dentro de un estado de
derecho con instituciones que integren transversalmente la perspectiva de equidad de género
en sus politicas internas y externas.




De acuerdo con nuestra misién y visién, Equidad de Género implementd el proyecto “En
comunidad, prevenimos y respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil, en 12
municipios de México” junto con la Red por los Derechos Sexuales y Reproductivos en México
(ddeser). El proyecto tuvo una duracidn de 3 afios, del 15 mayo 2021 al 14 mayo 2024.

+ Contextualizacidon y problematica a abordar

Una de cada diez mujeres en México declard haber sido victima de violencia sexual y 28,672
nifias fueron victimas entre 2010 y 2015 (CEAV, 2016), sin embargo el 94% de los delitos
sexuales no se denuncian, por lo que pueden vivirse por afos. La punta del iceberg es el
embarazo infantil de 10 a 14 aiios, reportandose anualmente cerca de 10,000 nacimientos
(27 nacimientos diarios), el diferencial entre la edad de la madre y el progenitor presupone
coercién sexual. La razén de fecundidad es mayor en nifias de zonas rurales y el 60%
manifiesta estar en un matrimonio. Por otra parte el 32.8% de las mujeres de 15 a 17 afios
sufrié violencia sexual en el ambito comunitario. La Norma Oficial Mexicana (NOM) 046 no se
cumple, nifias y adolescentes enfrentan multiples barreras para el acceso a la justicia,
incluyendo el acceso al aborto legal por violacion teniendo como consecuencia
revictimizacion y embarazo infantil forzado. Los esfuerzos por atender esta problematica
apenas inician en nuestro pais y cuentan con un presupuesto escaso e insuficiente. (ENDIREH,
2016). La violencia y abuso sexual contra nifias/os de entre 6 y 12 afios se agravé durante el
confinamiento generado por la pandemia del COVID-19, siendo el hogar el lugar de la
violencia en mas del 60% de los casos. En relacion a lo anterior, el embarazo infantil de 10 a
14 afos, producto de violencia sexual, no muestra una disminucion y se exacerbd también,
siendo familiares o personas cercanas los agresores.

Este proyecto pretendid fortalecer un ambiente de prevencién, proteccidn y respuesta a la
violencia sexual a nifias y adolescentes en 12 municipios de 4 estados a través de mapeos
participativos, fortalecimiento de capacidades y liderazgo comunitario, actividades de
sensibilizacion ludico/artisticas, formacion de redes comunitarias y campafias en medios
comunitarios (murales, radio y perifoneo) dirigidas a nifas, adolescentes, funcionariado,
docentes, cuidadores, y asi como incidencia en politica publica.

1.2. Descripcion del proyecto

Organizacién
Equidad de Género: Ciudadania, Trabajo y Familia A.C.

Titulo del proyecto “En comunidad, prevenimos y respondemos ante la
violencia sexual y el embarazo infantil, en 12 municipios
de México”

Duracion del proyecto 15 de mayo del 2021 a 14 de mayo del 2024

Zonas geograficas e Tlaxcala: Santa Ana Chiautempan, San Pablo del

Monte y San Francisco Tetlanohcan
e Estado de México: Ocuilan, Tenango del Valle y Villa
Guerrero




® Puebla: Coronango, Cuautlancingo y San Pedro
Cholula

Formas especificas de
violencia que aborda el
proyecto

e Violencia sexual contra mujeres, nifas vy
adolescentes
e Embarazo infantil forzado

Objetivos principales del
proyecto

Para abril de 2024, las nifias y adolescentes que tenian un
riesgo exacerbado de violencia sexual y embarazo infantil
debido al COVID- 19 experimentan mayor proteccion,
atencion contra la violencia, seguridad y bienestar.

Descripcion de las partes
beneficiarias objetivo
principales y secundarias

Beneficiarias primarias: Niflas de 10 a 14 afios y
adolescentes de 15 a 19 afos que habitan en los 12
municipios que tienen riesgo exacerbado de violencia
sexual y embarazo infantil, debido al confinamiento por
COVID-19, de niveles socioeconédmicos bajos o medios y
gue asisten a la escuela o no.

Beneficiarias/os secundarias/os:

e Madres, padres y otras personas adultas
responsables del cuidado.

e Funcionariado publico que atiende o puede
atender a Nifias, Niflos y Adolescentes (NNA) o
Violencia Contra Mujeres y Nifias (VCMN) (social,
salud, policial y judicial).

e Docentes y autoridades escolares (5to y 6to de
primaria, secundaria, y bachillerato).

e Promotoras y promotores jévenes en los
municipios prioritarios.

e Hombres adolescentes de 15 a 19 afios.

e Redes comunitarias de prevencion y atencién a
VCMN.

e Lacomunidad en general.

Principales partes
interesadas y asociadas en
la ejecucidn

Organizaciones _implementadoras: El proyecto es
implementado por Equidad de Género: Ciudadania,
Trabajo y Familia junto con la Red por los Derechos Sexuales
y Reproductivos en México (ddeser).

Partes interesadas clave:

El fondo fiduciario de la ONU como organismo donante.

ONU Mujeres México como organismo de soporte
operativo en el pais (en caso tal que hayan recibido este
soporte).

Ademds de las beneficiarias principales (niflas vy
adolescentes) se requiere del involucramiento de diversos
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actores ademds de las beneficiarias principales: 1)
funcionariado de los sectores que responda a VCMN asi
como docentes que apliquen protocolos al identificar
casos, 2) padres, madres y cuidadadores, a partir de una
reflexion feminista del cuidado que debe ser colectivo y no
recaer solo en las mujeres, 3) las comunidades, en especial
las personas adultas que lo conforman y deben prevenir y
denunciar actos de violencia hacia NNA, comprometerse
en la proteccion de la nifiez, 4) los adolescentes hombres
gue deben romper los pactos patriarcales cuyo objeto es el
cuerpo de las mujeres y ser reflexivos con sus masculinidad
hegemonica.

1.3. Estrategia y teoria del cambio/cadena de resultados

Meta principal: Las nifias y adolescentes que tenian un riesgo exacerbado de violencia sexual
y embarazo infantil debido al COVID- 19 experimentan mayor proteccidn, atencion contra la
violencia, seguridad y bienestar para abril de 2024 a través de una estrategia comunitaria
integral de prevencidn, proteccion y respuesta a la violencia sexual a nifias y adolescentes.

Resultados intermedios (outcomes) e inmediatos especificos (outputs):

Resultado intermedio 1: Las nifas y adolescentes en mayor riesgo de violencia sexual y
embarazo infantil debido a la cuarentena de la COVID-19 modifican estereotipos y roles
sociales, conocen sus derechos, identifican situaciones de riesgo, engafo, coercidn y violencia
contra mujeres y nifas (VCMN), fortalecen su proyecto de vida y participan en la prevencion
de violencia.

e Resultado inmediato 1.1: Lideres comunitarias jovenes capacitadas en temas de
género, violencia sexual y DDSSRR, tienen mayores habilidades y conocimientos para
capacitar a sus pares y las nifias en la prevenciéon de la violencia de género y para
liderar otras actividades clave del proyecto.

e Resultado inmediato 1.2: Nifias (10 a 14 aios) que estan en mayor riesgo de violencia
sexual y embarazo infantil debido a la cuarentena de la COVID-19 tienen un mayor
conocimiento sobre sus derechos, violencia de género, amor romantico, una mejor
capacidad de identificar situaciones de riesgo y tienen un proyecto de vida fortalecida.

e Resultado inmediato 1.3: Adolescentes mujeres (15 a 19 afios) que estdn en mayor
riesgo de violencia sexual debido a la cuarentena de COVID 19 tienen mayor
conocimiento de sus DDSSRR, la violencia de género en diferentes entornos
incluyendo el digital, prevencién y rutas de atencion a violencia, asi como proyectos
de vida fortalecidos.

e Resultado inmediato 1.4: Las niias, adolescentes y mujeres que vivieron violencia
sexual reciben orientacién integral hasta su conclusion.

Resultado intermedio 2: Los hombres adolescentes estan mas conscientes de la violencia de
género y los derechos sexuales y reproductivos (DDSSRR), reflexionan sobre su masculinidad
hegemodnica y la objetivacidn sexual, no realizan pactos patriarcales ni cualquier forma de
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VCMN y participan en la prevencion de violencia.

e Resultado inmediato 2.1: Hombres adolescentes (15 a 19 afios) que participaron en
capacitaciones tienen mayor conocimiento sobre consentimiento sexual y amor
romantico, masculinidades, el machismo, sus propias actitudes machistas y miséginas,
y su papel en la prevencion de violencia de género en diferentes entornos, asi como
proyectos de vida fortalecidos

Resultado intermedio 3: Las instituciones y el funcionariado actldan en sinergia de acuerdo
con la paquete de servicios esenciales (PSE) para fortalecer la prevencidon y atencién de
acuerdo con el marco normativo; las escuelas promueven practicas igualitarias y de
prevencion de violencia de género y aplican protocolos para deteccién y canalizacién de
violencia sexual.

e Resultado inmediato 3.1: El funcionariado publico que participé en actividades del
proyecto tiene un mayor conocimiento sobre el riesgo exacerbado de violencia sexual
que enfrentan las nifias y adolescentes debido a la COVID-19 y previene y atiende la
VCMN con calidad y segun la PSE.

e Resultado inmediato 3.2: Docentes que participaron en actividades de formacion
cuentan con conocimientos y herramientas para prevenir y atender la VCMN y de
identificar el abuso sexual infantil/adolescente, asi como mas conocimientos y
habilidades técnicas para fortalecer la EIS y practicas igualitarias en su aula, sea de
manera virtual, presencial o hibrido.

Resultado intermedio 4: Lideres comunitarias y la comunidad conocen los factores causales
de la violencia contra las nifias y adolescentes y el embarazo infantil, incluyendo factores
exacerbados por la pandemia de COVID-19, modifican normas sociales y se comprometen a
proteger y denunciar cualquier acto de violencia a las nifias y adolescentes.

e Resultado inmediato 4.1: Las y los madres, padres y cuidadores que participaron en
platicas y otras actividades cuentan con conocimientos y herramientas para abordar
temas de sexualidad con sus hijas/os y para identificar, atender y prevenir la violencia
sexual infantil y adolescente, incluyendo rutas de atencidon en casos de violencia
sexual.

e Resultado inmediato 4.2: Participantes en las redes municipales (lideres
comunitarios/as, funcionariado, docentes, cuidadores, nifias y adolescentes y actores
claves) juegan un rol fundamental en la identificaciéon, atencién y prevencién de casos
de violencia sexual contra las nifas y adolescentes y estdan comprometidas de
fortalecer la respuesta comunitaria para bajar tasas de violencia.

e Resultado inmediato 4.3: Lideres comunitarias y miembros de la comunidad tienen un
mayor conocimiento sobre prevencion, deteccidn y atencion a la VCMN,
especialmente violencia sexual contra las nifias y adolescentes, y la igualdad de
género.

Estrategias clave: Fortalecimiento de capacidades, educacion y movilizacién comunitaria,
conformacion de redes municipales de prevencion, proteccion e identificaciéon de VCMN,




incidencia en politicas publicas, orientacién integral de casos de violencia sexual y
diagndsticos comunitarios participativos y mapeos comunitarios.

2. Propdsito de la evaluacion

La Evaluacion Final Externa se lleva a cabo para medir el impacto en la poblacion objetivo,
rendir cuentas y, aprender de las lecciones y mejorar practicas futuras. Este proceso
beneficiard a Equidad de Género, al Fondo Fiduciario, a las personas beneficiarias, a otras
organizaciones sociales que trabajan en el sector de erradicar la violencia contra las mujeres
y las ninas. y a organizaciones y sectores pertenecientes al movimiento feminista en Mexico
y america latina para tomar decisiones informadas, mejorar la gestién de proyectos, ajustar
politicas publicas y brindar apoyo adicional segun las necesidades identificadas. Por lo tanto,
el propésito de la evaluacidn final externa consistira en la valoracion de:

+ Verificar el cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores de la intervencion.

+ Determinar el nivel de sostenibilidad de las diferentes acciones del proyecto.

+ ldentificar desde un punto de vista critico y propositivo las acciones que deberian ser
desarrolladas por Equidad y ddeser, para dar continuidad a la estrategia centrada en
la prevencion y atencidn a la violencia sexual y el embarazo infantil

+ Ofrecer recomendaciones para el éxito final de futuras acciones a planificar en los
proximos afios, en los aspectos de gestion y coordinacién.

3. Alcance y objetivos de la evaluacidn
3.1. Alcance de la evaluacidn

El alcance temporal de la evaluacion serd la totalidad del periodo de ejecucién, del 15 de
mayo del 2021 al 14 de mayo del 2024.

3.2. Objetivos de la evaluacion

Objetivo: Generar la informacidon necesaria para evaluar el proyecto desde su planificacion
y/o disefio, su implementacion y elementos considerados importantes con el fin de asegurar
cumplimiento con los compromisos adquiridos a través del proyecto, extraer lecciones
aprendidas y sefalar recomendaciones para iniciativas futuras.

Los objetivos del estudio de la evaluacidn final externa incluyen:

e Evaluar el proyecto completo (15 de mayo del 2021 a 14 de mayo del 2024), en funcion de
los criterios de eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad, creacidon de
conocimiento e impactos, asi como de los criterios transversales de igualdad de
género y derechos humanos.

e Identificar las lecciones clave y las buenas practicas prometedoras o emergentes en
el ambito de la erradicacién de la violencia contra las mujeres y las nifias, con fines de
aprendizaje

Los procesos clave que deberan ser considerados por la evaluacion son:



® Factores externos que han influido en el desarrollo del proyecto y, por lo tanto, en sus
resultados, reconociendo aquellos que hayan sido positivos y aquellos negativos. Se
estimara en qué medida han sido influyentes y cual ha sido la respuesta del proyecto

® Procesos en marcha, es decir, la evaluacidon centrard su atencién en los resultados
obtenidos, pero a la vez realizard una descripcidn y valoracion cualitativa de los
procesos iniciados que aun no hayan llegado a finalizarse o que se encuentren en
realizacion.

e Nivel de apropiacion de los componentes centrales del proyecto por parte de las y los
destinatarios directos e indirectos, y actores.

4. Criterios y preguntas de evaluacion

Criterios de evaluacién Pregunta de evaluacién obligatoria

Eficacia ¢En qué medida se alcanzaron el objetivo, los
Medida del grado en que un proyecto resultados intermedios y los resultados
alcanza sus objetivos/resultados (tal y inmediatos previstos del proyecto y de qué
como se establece en el documento del manera?

proyecto y el marco de resultados) de 1. ¢éEnqué mediday de qué manera las nifias y
acuerdo con la teoria del cambio. adolescentes con un riesgo exacerbado de

violencia sexual y embarazo infantil debido
al COVID- 19 experimentan mayor
proteccion, atencidon contra la violencia,
seguridad y bienestar?

2. ¢éEn qué mediday de qué manera las nifias y
adolescentes en mayor riesgo de violencia
sexual y embarazo infantil debido a la
cuarentena de Ila COVID-19 modifican
estereotipos y roles sociales, conocen sus
derechos, identifican situaciones de riesgo,
engafo, coercion y violencia contra mujeres
y nifas (VCMN), fortalecen su proyecto de
vida y participan en la prevencion de
violencia?

3. éEn qué medida y de qué manera los
hombres adolescentes estan mas
conscientes de la violencia de género vy los
derechos  sexuales y  reproductivos
(DDSSRR), reflexionan sobre su
masculinidad hegemodnica y la objetivacién
sexual, no realizan pactos patriarcales ni
cualquier forma de VCMN vy participan en la
prevencion de violencia?

4. ¢En qué medida y de qué manera las
instituciones y el funcionariado actian en
sinergia de acuerdo con la paquete de




servicios esenciales (PSE) para fortalecer la
prevencion y atencion de acuerdo con el
marco normativo; las escuelas promueven
practicas igualitarias y de prevencion de
violencia de género y aplican protocolos
para deteccidén y canalizacién de violencia
sexual?

5. éEn qué mediday de qué manera las lideres
comunitarias y la comunidad conocen los
factores causales de la violencia contra las
nifias y adolescentes y el embarazo infantil,
incluyendo factores exacerbados por la
pandemia de COVID-19, modifican normas
sociales y se comprometen a proteger vy
denunciar cualquier acto de violencia a las
nifias y adolescentes?

Pertinencia

La medida en que el proyecto se ajusta a
las prioridades y politicas del grupo
objetivo y del contexto.

6. ¢En qué medida siguen siendo pertinentes
los resultados alcanzados (objetivo,
resultados intermedios y resultados
inmediatos del proyecto) para las
necesidades de las mujeres y las niias?

e Ver punto 1.3 para referencia de
objetivos, resultado intermedios y
resultados inmediatos del proyecto.

Eficiencia

Mide los resultados (cualitativos y
cuantitativos) en relacion con las
aportaciones. Es un término econémico
que hace referencia a si el proyecto se ha
realizado de forma rentable.

¢En qué medida se ejecuto el proyecto de forma

eficiente y rentable?

7. éCual fue el grado de eficiencia y
rentabilidad en la ejecucién del proyecto
dirigido a proporcionar mayor proteccion,
atencion contra la violencia, seguridad vy
bienestar a las nifias y adolescentes
mexicanas en riesgo de violencia sexual y
embarazo infantil debido al impacto del
COVID-19 para abril de 2024, a través de una
estrategia = comunitaria integral  de
prevencion, proteccion y respuesta?

Sostenibilidad

La sostenibilidad se ocupa de medir si los
beneficios de un proyecto se mantendradn
una vez que el proyecto o la financiacion

finalicen.

¢En qué medida se mantendran los resultados
alcanzados, especialmente los cambios
positivos en la vida de las mujeres y las niias
(nivel de objetivo del proyecto), una vez
finalizado este proyecto?




8. éEn qué medida se mantendran los
resultados alcanzados, especialmente los
cambios positivos en la proteccidn, atencion
contra la violencia, seguridad y bienestar a
las nifias y adolescentes mexicanas (nivel de
objetivo del proyecto) una vez finalizado
este proyecto?

Impacto

Evalua los cambios que pueden atribuirse
a un proyecto concreto en relacion con el
impacto de mayor nivel (tanto previsto
como no previsto).

¢En qué medida ha contribuido el proyecto a la

igualdad de género, el empoderamiento de las

mujeres o a erradicar la violencia contra las
mujeres (impactos intencionados y no
intencionados)?

9. ¢éEn qué medida ha contribuido el proyecto
a la prevencion de la violencia sexual y el
embarazo infantil (impactos intencionados y
no intencionados)?

Creacion de conocimiento

Evalua si existen prdcticas prometedoras
que puedan compartirse con otros
profesionales.

10. ¢éEn qué medida el proyecto ha creado
conocimientos, practicas prometedoras o
emergentes en el ambito de la EVCMN que
deberian documentarse y compartirse con
otros profesionales?

Igualdad de género y derechos humanos

Criterios transversales: la evaluacion debe

considerar en qué medida se han incorporado

los enfoques basados en los derechos humanos

y con perspectiva de género a todo el proyecto.

11. ¢éLas actividades del proyecto abordaron las
diferentes necesidades de nifas vy
adolescentes, y de nifios y hombres
adolescentes?

12. iDe qué manera participaron las nifias y
adolescentes en las actividades del
proyecto? ¢Qué medidas se tomaron para
facilitar su participacién?

13. ¢éCémo se beneficiaran las personas de la
diversidad sexogénerica de las actividades
del proyecto?

5. Metodologia y disefio de la evaluacion
5.1. Diseino propuesto de la evaluacidn
En el contexto de los proyectos dirigidos a combatir la violencia contra las mujeres y las nifias
es fundamental que la evaluacidn sea sensible al género; esto significa que debe evaluar en
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gué medida las relaciones de poder y de género —incluidas las causas estructurales y de otro
tipo que dan lugar a la violencia, las desigualdades, la discriminacidn y unas relaciones de
poder injustas— cambian como resultado de la intervencion. Ademas, el proceso de
evaluacién debe ser inclusivo, participativo y respetar a todas las partes interesadas (titulares
de derechos y titulares de obligaciones). En la practica, la evaluacién debera estar basada en
un enfoque de los derechos humanos y de perspectiva de género, debe garantizar que el
enfoque y los métodos de recogida de datos empleados en la evaluacién son sensibles al
género (por ejemplo, que las mujeres y nifias se sienten seguras a la hora de compartir
informacidn), los datos de la evaluacion deben desglosarse por sexo y otros criterios sociales
de importancia para el objeto del proyecto.

El/la consultor/a debe proponer el disefio y la metodologia de la evaluacion en su propuesta
/ solicitud. Se espera que el/la consultor/a utilice métodos cuantitativos y cualitativos para
la evaluacidn final externa, dando prioridad a los métodos cualitativos. Se espera que el/la
consultor/a utilice métodos participativos para la recopilacién de datos, que pueden incluir,
entre otros, encuestas, entrevistas en profundidad, entrevistas con informantes clave,
diagndsticos comunitarios, discusion de grupos focales con beneficiarias/os, grupos
comunitarios, entre otras partes interesadas.

5.2. Fuentes de datos

e Documentacion del proyecto: Esto incluye la nota conceptual y la propuesta inicial
del proyecto, informes de progreso, documentos de sistematizacion y registros
financieros.

e Entrevistas y encuestas: Realizar entrevistas estructuradas o semiestructuradas con
partes interesadas clave, beneficiarias del proyecto, personal del proyecto y otros
actores relevantes.

e Datos financieros: Revisar los registros financieros del proyecto, los costos reales y
cualquier desviacidn presupuestaria.

e |Indicadores de desempefio: Utilizar indicadores de desempefio previamente
establecidos para medir el progreso y los resultados del proyecto.

® Observacion directa: Realizar visitas al sitio y el impacto en el terreno.

e Evaluaciones externas anteriores: Revisar la linea base del proyecto.

*Linea de base realizada de manera externa e independiente por Adeco Acciones
para el Desarrollo Comunitario A.C.

5.3. Propuesta de métodos de recopilacion de datos y analisis

Datos cualitativos: la informacion cualitativa puede recopilarse a través de discusiones de
grupos focales, entrevistas con informantes clave y entrevistas en profundidad con partes
interesadas clave, priorizando a las beneficiarias primarias e incluyendo a las/los
beneficiarias/os secundarias/os, como lideres comunitarios, funcionariado publico, docentes
locales, personal del proyecto local y otras/os.

Datos cuantitativos: Se utilizaran para medir indicadores del proyecto expresados en
términos de numeros / porcentajes (indicadores cuantitativos). Se espera que el/las
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consultor/a determine la técnica de muestreo y el tamafio que seria representativo y
adecuado para detectar los cambios observados y realizar estadisticas descriptivas basicas.

El/la consultor/a evaluador presentard su propuesta de herramientas para la recopilacién y
andlisis de los datos, identificacion y entrevista (u otra técnica), justificandolas
adecuadamente. La metodologia presentada deberd tener en cuenta aspectos de género e
interculturales y permitir la consideracién de todos las y los participantes directos, incluyendo
los de dificil acceso.

5.4. Métodos de muestra propuestos

Los/las evaluadoras/es podran escoger estas u otras opciones de muestreo.

® Muestreo estratificado: Dividir la poblacidon en subgrupos o estratos basados en
caracteristicas importantes, como ubicacién geografica, edad, género, nivel
socioecondmico, etc. Luego, seleccionar aleatoriamente muestras de cada estrato
proporcionalmente a su tamafio en la poblacién total.

e Muestreo de conveniencia: Seleccionar elementos de la poblacién que sean
convenientes o accesibles para la evaluacién.

5.5. Visitas sobre el terreno

El/la evaluador/a o evaluadores/as llevara a cabo visitas sobre el terreno para obtener una
comprensién completa del proyecto implementado. A través de entrevistas directas con
lideres locales y promotoras, tendran una vision detallada de las lecciones clave y las buenas
practicas asi como de los desafios en las areas relevantes. Estas visitas también permitiran
evaluar el impacto del proyecto en las escuelas y con instituciones clave, asi como con el
personal de salud y/o las fiscalias. Se acordara con las lideres estatales, qué actores/as pueden
ser convocados/as para entrevistas. Se sugiere entrevistar a las 3 lideres estatales y a
promotoras (son 27 en total, se pueden entrevistar a 9, una por municipio, o como decida el
equipo evaluador), asi como a actores clave como son directivos de escuelas y aliadas de
instancias.

A continuacidn se presenta una propuesta para las visitas a terreno esperadas:
1. Tenango del Valle, Estado de México

2. Cuautlancingo, Puebla
3. San Pablo del Monte, Tlaxcala

Se sugiere considerar 4 dias de viaje por estado (2 dias para el traslado, ida y regreso, y 2 dias
para llevar a cabo las entrevistas semi-estructuradas con las partes clave). Tomar en cuenta
gue los gastos de las visitas a terreno estaran incluidos en los honorarios.

5.6. Nivel de participacion de las partes interesadas

Se debe tener en cuenta la participacion de las organizaciones implementadoras y las partes
interesadas mencionadas previamente en la descripcion del proyecto.
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Reconocemos que el involucramiento de lideres y promotoras sera alto, ya que son figuras
clave en laimplementacién y promocidn de actividades en la comunidad. Asimismo, se espera
una participacion significativa del directivo, funcionariado, docentes, escuelas e instituciones
a nivel medio, quienes desempefian un papel fundamental en la ejecucién y el éxito de las
intervenciones. Ademas, se considerara el aporte de las personas beneficiarias a través de
testimonios, lo que proporcionara una perspectiva valiosa sobre el impacto directo de las
acciones implementadas.

6. Etica de la evaluacion

El/la evaluador/a o evaluadores/as deberan establecer salvaguardas y protocolos especificos
para proteger la seguridad (tanto fisica como psicoldgica) de las personas encuestadas y
entrevistadas, asi como de las involucradas en la recopilacién de datos, evitando que sufran
cualquier tipo de dafio. De ese modo debe garantizarse la proteccion de derechos y que la
participacién en la evaluacion no dé lugar a nuevas vulneraciones de sus derechos. Se espera
que el/la evaluador/a o evaluadores/as siga las politicas organizacionales de Equidad de
Género relacionadas con el trabajo con nifios, nifias y adolescentes, el protocolo de ética y
seguridad y otras politicas organizacionales relevantes. El/la evaluador/a o evaluadores/as
deben contar con un plan para:

e proteger los derechos de las personas entrevistadas o encuestadas, incluido el
derecho a la privacidad y la confidencialidad;

e detallar como se obtendra el consentimiento informado y garantizar que los
nombres de las personas consultadas durante la fase de recogida de datos no se
haran publicos;

e en el caso de que el proyecto vaya dirigido a nifias/os (menores de 18 afios*’), el/la
evaluador/a o evaluadores/as deberan tener en cuenta los riesgos adicionales y la
necesidad de obtener la pertinente autorizacion de sus progenitores;

e cel/la evaluador/a o evaluadores/as deben estar capacitados en la recogida de
informacidn sensible y, de manera especifica, con la violencia contra las mujeres;

® las herramientas que se vayan a utilizar para la recopilacion de datos deben estar
disefadas de un modo adecuado desde el punto de vista cultural y que no provoque
estrés a las personas entrevistadas o encuestadas;

® |as visitas para la recopilacion de datos deben organizarse en un lugar y horario
adecuados para minimizar los riesgos para las personas entrevistadas o encuestadas
privilegiando espacios abiertos que aseguren la privacidad;

e el/la entrevistador/a la persona encargada de la recogida de datos debe ser capaz de
canalizar personas en situaciones de riesgo (referencia a
organizaciones/instituciones que puedan ofrecerles asesoramiento, por ejemplo).

7. Plazo y resultados principales de la persona evaluadora

N.2 | Resultado Fechas limite de presentacion al equipo de Fecha limite
seguimiento y evaluacion del Fondo Fiduciario de la
ONU

7 * Se entiende por nifio/a todo ser humano menor de dieciocho afios de edad, salvo que, en
virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad.
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1 Plan de trabajo La persona evaluadora debera presentar este plan Antes del 14
L El de junio de
inicial y de

e . . 2024
evaluacién plan de trabajo inicial debe cumplir los requisitos
minimos y la estructura especificada en las
directrices de evaluacién.
2 Borrador de La persona evaluadora debera presentar este Antes del 27
informe de borrador de septiembre
s El informe de evaluacidon debe cumplir los de 2024
evaluacién ! p
requisitos minimos y la estructura especificada en
las directrices de evaluacion.
3 Informe de La persona evaluadora deberd presentar este Antes del 8 de
evaluacion final | informe final ;8‘2"4embre de
El informe final debe cumplir los
requisitos minimos y la estructura especificada en
esta guia para que el Fondo Fiduciario de la ONU lo
revise y apruebe.
8. Composicion del equipo de la evaluacion
8.1. Funciones y responsabilidades

Se aceptardn propuestas de evaluadores/as individuales o equipos de evaluadoras. Se espera
que el/la evaluador/a principal/lider cumpla con las siguientes competencias requeridas:

8.2. Competencias requeridas
Educacién:

e Maestria o doctorado en ciencias sociales, con preferencia en estudios relacionados

con género o feminismos.
Experiencia:

e Como minimo, 5 afios de experiencia en la realizacién de evaluaciones externas;
aptitudes de evaluacién con utilizacion de métodos mixtos y flexibilidad en el uso de
métodos de evaluacidn innovadores y no tradicionales.

® Experiencia en enfoques de evaluacion basados en género y derechos humanos, asi
como en la violencia contra las mujeres y las nifias.

e Experiencia en disefio de programas y teoria de cambio, evaluacién con enfoque de
género, enfoques participativos, investigacidon/epistemologia feminista e implicacion
de partes interesadas.

e Experiencia especifica de evaluacion en el drea de la eliminacion de la violencia contra
las mujeres y las nifias.

e Experiencia en recopilacion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como
en visualizacién de datos.

e Profundo conocimiento de las cuestiones relacionadas con la igualdad de género y el

empoderamiento de las mujeres.
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® Sdlido compromiso con la consecucion de resultados oportunos y de alta calidad.

® Buenas aptitudes de comunicacion y capacidad para comunicarse con diversas partes
interesadas, asi como para expresar ideas y conceptos de manera clara y concisa.

e Se requiere un profundo conocimiento de México y del contexto nacional sobre
géneroy VCMN.

® Manejar con fluidez espafiol; se valorara también el manejo de inglés.

9. Acuerdos de gestion de la evaluacion

Principales productos que deben entregar y plazos de entrega

1. Plan de trabajo y de evaluacion a los 5 dias laborables de la firma del contrato.

Informe preliminar de evaluacién formato consensuado a los 10 dias laborables de la

firma del contrato.

3. Borrador de informe de evaluacion a los 85 dias laborales de la firma del contrato.

Informe de evaluacidn final aprobado* y sistematizacion a los 115 dias laborables de

la firma del contrato.

*El informe de evaluacion aprobado, deberad ir acompafado de un resumen ejecutivo en
espainol y en inglés, asi como cualquier ayuda audiovisual y una entrada para el Blog de

Equidad que se difundira en redes sociales y con partes interesadas.

Cronograma de la evaluacion final externa

Se espera que el/la evaluador/a comience el 3 de junio de 2024 y presente el informe final

definitivo antes del 15 de noviembre de 2024.

10. Cronograma de todo el proceso de evaluacion

Fase de Tarea clave Parte responsable Numero de Cronograma
evaluacion dias
laborables
requeridos
Fase de inicio Reuniones informativas de Persona encargada 10 dias 3-7 de junio de
orientacidn para las personas de la direccién de laborables 2024
evaluadoras las tareas de
evaluacién

Examen documental de los Personas 3-7 de junio de
documentos clave evaluadoras 2024
Finalizacién del disefio y los Personas 10-14 de junio
métodos de evaluacion evaluadoras de 2024
Presentacidn del proyecto de Personas 14 de junio de
informe inicial evaluadoras 2024
Revisién del informe inicial y Persona encargada 5 dias 17-21 de junio
aportacién de comentarios de la direccién de laborables de 2024

las tareas de
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evaluacion, grupo
de partes
interesadas y Fondo
Fiduciario de la ONU

Incorporacién de los comentarios | Personas 5 dias 24-28 de junio
y revisién del informe inicial evaluadoras laborables de 2024
Presentacion de la versidn final Personas
del informe inicial evaluadoras
Revision del informe inicial final Persona encargada 5 dias 1-5 de julio de
y aprobacién de la direccién de laborables 2024
las tareas de
evaluacion, grupo
de partes
interesadas y Fondo
Fiduciario de la ONU
Fase de Investigacién documental Personas 10 dias 8-12 de julio
analisis y evaluadoras laborables de 2024
recopilacion Mision técnica en el pais para la Personas Durante 6 u | 8 de julio de
de datos recopilacién de datos (visitas evaluadoras 8 semanas 2024 - 30 de
sobre el terreno, entrevistas, (en funcion | agosto de
cuestionarios, etc.) de los 2024
viajes)
Fase de Anadlisis e interpretacién de los Personas 4 semanas 2-27 de
sintesis y hallazgos evaluadoras septiembre de
presentacion Preparacién de un primer Personas 2024
de informes proyecto de informe evaluadoras
Revision del proyecto de informe | Persona encargada 10 dias 30 de
con las principales partes de la direccién de laborables septiembre de
interesadas para garantizar la las tareas de 2024 - 11 de
calidad evaluacién, grupo octubre de
de partes 2024
interesadas y Fondo
Fiduciario de la ONU
Consolidacion de los comentarios | Persona encargada
de todos los grupos y de la direccién de
presentacién de los comentarios | las tareas de
consolidados al equipo de la evaluacion
evaluacién
Incorporacién de los comentarios | Equipo de la 2 semanas 14-25 de
y preparacion del segundo evaluacién octubre de
proyecto de informe de 2024
evaluacién
Revisién final y aprobacion del Persona encargada 5 dias 28 de octubre
informe de la direccién de laborables 2024- 1 de
las tareas de noviembre de
evaluacién, grupo 2024
de partes
interesadas y Fondo
Fiduciario de la ONU
Edicidn final y presentacion del Personas 4 dias 4-8 de
informe final evaluadoras laborables noviembre de

2024
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11. Presupuesto
Honorarios: $335,000 pesos mexicanos

De esta cantidad, la evaluadora debera tener en cuenta los gastos correspondientes a viajes
(hospedaje, alimentacidn y transporte), asi como impuestos, tasas de transferencia, etc.

Se requerira la entrega de factura correspondiente al total del pago.

12. Presentacion de Propuesta
La propuesta debe incluir secciones técnicas y financieras. La seccién financiera debe describir
los honorarios profesionales del/la evaluador/a o evaluadores/as asi como los costos
relacionados con el transporte, alojamiento y vidticos para el trabajo en territorio.

La propuesta técnica debe incluir:

e Curriculum vitae de el/la evaluador/a principal y de los/as personas que compondrian
el equipo de evaluacidn. CV debe incluir claramente la experiencia en evaluacion.

e Un documento con introduccion (una breve descripcién general de la asignacién tal
como la entiende el/la licitante), la metodologia propuesta detallada y el enfoque,
incluido el plan de trabajo (es decir, técnicas de investigacién que se utilizaran,
justificacion de porque el método de muestreo escogido es pertinente para el
contexto del proyecto y el contexto del territorio, plan de operaciones de campo,
garantia de calidad y marco temporal).

e Plan de trabajo detallado con cronograma.

® Presupuesto detallado vy justificacién de precios por costo unitario por actividad que
se propone en la propuesta financiera.

e Tresreferencias de organizaciones o académicas/os que acredite la capacidad de el/la
evaluador/a o evaluadores/as para realizar una valoracién

® Anexos: cualquier documento que el/la evaluador/a o evaluadores/as considere que
ayudara al equipo de revision de la propuesta a evaluar la propuesta o probar la
calidad del trabajo anterior.

Los/as posibles evaluadores/as deben presentar una propuesta por escrito y otros detalles
enumerados anteriormente a Samantha Silva (proyectos@equidad.org.mx) y Erika Yamada
(eyamada@equidad.org.mx) antes del 17 de mayo de 2024 a las 23:59, hora de la Ciudad de
Meéxico.
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Anexo 2. Matriz de evaluacion

Criterios de
evaluacion

Eficacia

Preguntas de evaluacion

¢En qué medida y como
se han logrado el

objetivo y los resultados
previstos del proyecto?

Indicadores

Medida en la que se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en el
proyecto.

Percepcion por parte de nifnas
y adolescentes de mayor
proteccion, atencion contra la
violencia, seguridad y
bienestar.

Modificacién por parte de
ninas y adolescentes de

Fuentes 'y
métodos de
recopilacion de
datos

Revision de
documentos
institucionales

Talleres de
evaluacion
participativos
con ninas y
adolescentes
mujeres

Entrevistas con
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estereotipos y roles sociales,
conocimiento de sus
derechos, identificacion de
situaciones de riesgo, engano,
coercion y VCMN,
fortalecimiento de su
proyecto de vida y
participacion en la
prevencion de violencia.

Consciencia por parte
hombres adolescentes de la
violencia de género y los
DDSSRR, reflexién sobre su
masculinidad y objetivacion
sexual y participacién en la
prevencion de la violencia.

Sinergias entre instituciones
y funcionariado para
fortalecer la prevencion y
atencion de violencia,
promocion de practicas
igualitarias y de prevencion
de violencia de género en
escuelas y aplicacion de
protocolos para detectar y
canalizar la violencia.

Conocimiento por parte de
las comunidades de los
factores causales de la VCMN
y el embarazo infantil y
modificacion de normas
sociales.

adolescentes
mujeres

Talleres de
evaluacion
participativos
con ninos y
adolescentes
hombres

Entrevistas con
adolescentes
hombres

Entrevistas con
personal
educativo

Entrevistas con
funcionariado
publico

Pertinencia

¢En qué medida
contintian siendo
pertinentes los
resultados obtenidos
para las mujeres y las
ninas?

Medida en la que los objetivos
del proyecto son coherentes
con las necesidades de las
NNA 'y con los contextos
locales.

Percepcion de la pertinencia
por parte de nifas y
adolescentes

Percepcion de la pertinencia
por parte del personal
educativo

Percepcion de la pertinencia
por parte de madres, padres y
personas cuidadoras

Revision de
documentos
institucionales

Talleres
participativos
con ninas y
adolescentes
mujeres

Entrevistas con
adolescentes
mujeres

Entrevistas con
personal
educativo

19



Entrevistas con

personas
cuidadoras
Eficiencia ¢En qué medida se Grado de eficienciay Revision de
ejecuto el proyecto de rentabilidad en la ejecucion documentos
manera eficiente y del proyecto institucionales
rentable?
Estrategia comunitaria Talleres de
integral de prevencion, evaluacion
proteccion y respuesta a la participativos
VCMN con ninas y
adolescentes
mujeres
Entrevistas con
personal
educativo
Sostenibilidad | $En qué medida se Medida en que los beneficios | Entrevistas con
mantendran los del proyecto pueden tener adolescentes
resultados alcanzados, | continuidad a mediano y largo
en especial los cambios | plazo. Talleres de
positivos en la vida de evaluacion
las mujeres y las nifias, | Conocimientos y capacidades | participativos
una vez finalizado el instaladas en nifas y con nifas y
proyecto? adolescentes adolescentes
Capacidades instaladas en Entrevistas con
madres, padres, personas madres, padres
cuidadoras y personal y personas
educativo cuidadoras
Entrevistas con
personal
educativo
Impacto ¢En qué medida ha Percepcion de reduccion de Revision de

contribuido el proyecto
a la igualdad de género,
el empoderamiento de
las mujeres o a erradicar
la violencia contra las
mujeres (impactos
intencionados y no
intencionados)?

la violencia contra las mujeres
en los centros educativos.

Percepcion de impactos al
interior de la escuela

documentos
institucionales

Entrevistas con
personal
educativo

Generacion de
conocimiento

¢En qué medida y de
qué manera el proyecto
ha creado
conocimientos,
practicas prometedoras
0 emergentes en el

Medida en la que el proyecto
genero y sistematizo
practicas prometedoras en el
ambito de la VCMN

Buenas practicas detectadas

Revision de
documentos
institucionales

Entrevistas con
todos los
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ambito de la EVCMN
que deberian
documentarse y
compartirse con otros
profesionales?

Areas de oportunidad
detectadas

actores
involucrados y
talleres de
evaluacion
participativos
con
adolescentes

perspectiva de género a
lo largo del proyecto?

Igualdad de ¢En qué medida se han | Abordaje de diferentes
géneroy incorporado los necesidades de NNA
derechos enfoques basado en

humanos derechos humanos yla | Participacion de NNA en las

actividades del proyecto y
medidas tomadas para
facilitar su participacion

Beneficio por parte de las
personas de la diversidad
sexogenérica de las
actividades del proyecto

Revision de
documentos
institucionales

Entrevistas con
ninasy
adolescentes

Talleres de
evaluacion
participativos
con
adolescentes
mujeres

Entrevistas con
personal
educativo y con
promotoras de
ddeser

Anexo 3. Relacion de documentos institucionales consultados

Recursos consultados

Cantidad

de violencia

Informes narrativos anuales y de avance semestrales 5
Informes de resultados y actividades semestrales 5
Bitacoras de talleres con docentes de los estados de Puebla y 2
Tlaxcala

Bitacora de actividades con nifias del Estado de México, Puebla, 1
Hidalgo y Tlaxcala

Protocolo de atencion a nifas, adolescentes y mujeres en situacion 1
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Sistematizacion de listas de asistencia a las diferentes actividades 7
del proyecto

Sistematizacion de sesiones con docentes 2

Base de datos de acompanamiento por aborto por causal violancion 2
o con violencia

Bases de casos de acompafiamiento por violencia 2
Resumen de casos de aborto y violencia 1
Carpeta con 5 testimonios (en video y manuscritos) de beneficiarias 1
directas

Anexo 4. Instrumentos y protocolos para el levantamiento de
informacion en campo

Se presentan los siguientes instrumentos:
- Guia de entrevista con adolescentes de 15 a 19 anos
- Guia de entrevista con personal educativo
- Guia de entrevista con funcionariado publico
- Guia de entrevista con personas cuidadoras

- Guia de entrevista con lideres de ddeser
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Guia de entrevista con promotoras de ddeser

Carta descriptiva de taller de evaluacion participativo con nifias y nifos de

10 a 14 anos

Carta descriptiva de taller de evaluacion participativo con adolescentes de

15 a 19 afios
Guia del grupo focal con promotoras de ddeser

Protocolos de seguridad para el trabajo de campo
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Guia de entrevista con adolescentes de 15 a 19 anos

Objetivo: Explorar los efectos que tuvieron las actividades impartidas a las y los
adolescentes de 15 a 19 afios en el marco del proyecto En comunidad prevenimos
y respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de
México con la intencion de recuperar buenas practicasy areas de oportunidad que

contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas.

Consideraciones iniciales:

Es importante que la investigadora de campo deje claro al presentarse:

1. Datos de identificacion: nombre, de donde vienen y objetivo de la
entrevista.

2. Dinamica de la entrevista; es decir, que sera una conversacion guiada por
algunas preguntas, no es un examen y puede no contestar si alguna
pregunta les incomoda.

3. Principio de confidencialidad.

Se debera solicitar permiso para grabar el audio de la conversacion, si durante la
entrevista la persona entrevistada lo requiere, la grabacion de audio se puede

pausar o suspender.

Presentacion:

- Datos generales (nombre, como le gusta que le digan, género, edad, grado
escolar)

- ¢Qué actividades o temas realizaste con las promotoras de ddeser? (talleres
o charlas, encuentros de seguimiento, jornada comunitaria)

- ¢Tus maestras o maestros o alguien de tu familia recibi6¢ alguna charla,

taller o informacion de las promotoras de ddeser?

Desarrollo:
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- ¢Sobre qué temas te ensefiaron las promotoras de ddeser?® ;Cual te gustd

mas? ;Por qué?
- ¢Fueron temas que ya conocias?, ;quién o donde los habias escuchado?
- Exploracion por tema:

e Género: ;A partir de las actividades que impartieron las promotoras
de ddeser reconociste algiin estereotipo, rol o violencia de género
que antes no conocias? Después de los talleres que impartieron las
compaiieras de ddeser, ;qué piensas del amor romantico? ;Ya sabias
de queé se trataba?, ;qué ideas o creencias de tu familia, escuela o
comunidad consideras que deberian de cambiar para terminar con la
violencia contra las mujeres (nifias y adolescentes)?, ;consideras que
el trabajo que hacen las promotoras contribuyen a eso?, ;por qué?

e Sexualidad: ;Qué papel tiene el conocimiento de una misma en el
ejercicio de nuestra sexualidad y nuestra toma de decisiones?,
sconoces los derechos sexuales y reproductivos?, ;puedes
mencionar alguno?, ;piensas que este saber es importante?, ;por
qué?, scuales consideras que son las causas del embarazo infantil?,
scudles consideras son las causas del embarazo en la adolescencia?,
sconsideras que lo que ensefan las compaieras de ddeser ayuda a
prevenir el embarazo infantil y el embarazo en la adolescencia?, ;por
qué? Después de los talleres que impartieron las companeras de
Equidad, ¢conoces a instancias o actores que pueden apoyar en la
atencion o acompanamiento de la violencia sexual?

e Proyecto de vida y habilidades para la vida: ;Como te ves en el
futuro? ;Lo que aprendiste con las promotoras de ddeser te enseno

algo que pudiera impactar en tu proyecto de vida? ;Qué imaginas que

8 Género (roles y estereotipos de género, igualdad de género, violencia de género, relaciones de poder, amor romantico).
Sexualidad (menstruacion, derechos sexuales y reproductivos, embarazo infantil, violencia sexual, consentimiento sexual).
Proyecto de vida y habilidades para la vida (toma de decisiones).
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hubiera pasado en tu vida si no hubieran sido parte de las actividades
que te ofrecio ddeser?

e Percepcion de riesgo, seguridad y proteccion. Espacios seguros.
¢Qué tan seguras se sienten las mujeres de tu edad en su casa, su
escuela y en la calle? Reacciones frente al riesgo. Con los saberes
que ahora tienes ;Qué harias si en algin momento te sientes en
riesgo o asustada? ;Hay personas o lugares a los que te puedes
acercar cuando sientes que estas en riesgo o asustada? ;Cuales?

e Impactos. ;Compartiste con alguien la informacion que recibiste de
las companeras de ddeser en relacion a la violencia contra ninas y
mujeres, los derechos sexuales y reproductivos, género, proyecto de
vida? sPor qué? sCuales consideran que son los efectos (positivos y
negativos) del taller y las actividades que impartieron las promotoras
de ddeser en ti, en tus companeras y companeros, en la escuela y en
tu familia? Hayan o no hayan asistido. ;Qué pasaria si mas
adolescentes y jovenes tuvieran la oportunidad de participar en
talleres o actividades como las que imparte ddeser? ;Qué piensas
que haras con toda la informacién que ahora tienes?

- Consideraciones generales: Pensando en un semaforo donde son
muy buenos, regular y rojo con muchos elementos a mejorar, ;qué
color le asignarias a los siguientes elementos?

e Los conocimientos y habilidades de las promotoras de ddeser.

e Las habilidades de las promotoras para relacionarse contigo y
entender tus necesidades.

e El material que utilizaron las promotoras de ddeser.

- ¢Como fue el acompanamiento de las promotoras de ddeser?

- ¢Te hubiera gustado conocer algo mas?

- ¢Qué mensaje le darias a las promotoras de ddeser?

Cierre: dar la oportunidad a dudas, preguntas o comentarios. Preguntar como se

sintieron en la entrevista. Se sugiere cerrar la entrevista mencionando la
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importancia de la colaboracion de adolescentes y jovenes en la prevencion y

erradicacion de las violencias contra ninas y adolescentes.
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Guia de entrevista con personal educativo

Objetivo: Explorar la percepcion de directivos y docentes en torno a los efectos
de las actividades realizadas en el marco del proyecto En comunidad prevenimos
y respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de
México implementado por Equidad de Género, Ciudadania, Trabajo y Familia A.C.
con la intencién de recuperar buenas practicas y areas de oportunidad que

contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas.
Duracion aproximada: 40 minutos

Consideraciones iniciales:

Es importante que la investigadora de campo deje claro al presentarse:

4. Datos de identificacion: nombre, de donde vienen y objetivo de la
entrevista.

5. Dinamica de la entrevista; es decir, que serd una conversacion guiada por
algunas preguntas, no es un examen y puede no contestar si alguna
pregunta les incomoda.

6. Principio de confidencialidad.

Se debera solicitar permiso para grabar el audio de la conversacion, si durante la
entrevista la persona entrevistada lo requiere, la grabacion de audio se puede

pausar o suspender.

Preguntas guia:

- Datos generales (nombre, asignatura o area, tiempo laborando en la
institucion educativa?

- ¢Ubica desde hace cuanto tiempo las promotoras de ddeser han estado
presentes en el plantel? ;Qué sabe del proyecto que implementaron las
promotoras de ddeser?

- ¢Cudl ha sido su participacion en el proyecto o de qué manera se ha
involucrado?
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Durante el periodo que estuvieron las promotoras de ddeser en el plantel,
¢hubo otras instituciones o instancias que trabajaron los mismos temas o
temas similares? ;Cuales?

En su opinion sExiste alguna diferencia entre la atencion, los contenidos y
resultados de esas instituciones y ddeser? ;Reconoce un valor agregado en
el trabajo de la ddeser?

¢Cual es su opiniobn respecto al proyecto que implementaron las
promotoras?

¢Qué actividades considera que han sido mas significativas para las y los
adolescentes que asisten a la escuela?

¢Ha observado cambios en las actitudes o comportamiento de las y los
adolescentes en relacion a violencia de género, sexualidad u otro tema
relacionado? ;Encuentra alguna diferencia entre hombres y mujeres?
¢Hubo un cambio en el proyecto de vida de las y los adolescentes? ;Como
podriamos observarlo?

¢Considera que el proyecto abona a la disminucion de violencia en el
contexto escolar? Si/No ;Como o de qué manera?

¢Considera que estos proyectos son parte de una estrategia para resolver
problematicas y necesidades de las y los adolescentes en el contexto
escolar? Si/No ¢De qué manera?

¢Hubo practicas, actividades de la ddeser que pudieran incorporarse
dentro de la dindmica escolar? Si/No ;Como o de qué manera?

¢Qué recomendaciones haria para mejorar el trabajo de las promotoras de
la ddeser?

Comentarios adicionales que desee compartir.

Cierre: Dar la oportunidad a dudas, preguntas o comentarios. Preguntar cOmo se

sintieron en la entrevista. Se sugiere cerrar la entrevista mencionando la

importancia de la colaboracion del personal directivo y docente en los procesos

educativos y de formacion para la erradicacion de la VCMN.
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Guia de entrevista con funcionariado publico

Objetivo: Explorar la percepcion de funcionarias y funcionarios en torno a los
efectos de las actividades realizadas en el marco del proyecto En comunidad
prevenimos y respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12
municipios de México implementado por Equidad de Género, Ciudadania, Trabajo
y Familia A.C. con la intenciéon de recuperar buenas practicas y areas de
oportunidad que contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres

y las nifas.
Duracion aproximada: 40 minutos

Consideraciones iniciales:

Es importante que la investigadora de campo deje claro al presentarse:

7. Datos de identificacion: nombre, de donde vienen y objetivo de la
entrevista.

8. Dinamica de la entrevista; es decir, que serd una conversacion guiada por
algunas preguntas, no es un examen y puede no contestar si alguna
pregunta les incomoda.

9. Principio de confidencialidad.

Se debera solicitar permiso para grabar el audio de la conversacion, si durante la
entrevista la persona entrevistada lo requiere, la grabacion de audio se puede

pausar o suspender.

Preguntas guia:

- Datos generales (nombre, dependencia, cargo o funcion, tiempo que lleva

laborando en el lugar)
- ¢Cuales son sus responsabilidades?

- ¢Que relacion tiene o podria tener con NNA, especialmente con mujeres,

nifas y adolescentes?
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¢Qué relacion ha tenido con ddeser?;Qué sabe del proyecto que
implementaron las promotoras de ddeser? ;De qué manera se le ha

involucrado usted o la institucion?

¢Qué actividades o procesos que implementaron las promotoras de ddeser

considera que han sido mas significativas para NNA?

¢Considera que estos proyectos son parte de una estrategia para resolver
problematicas y necesidades de las y los adolescentes en materia de

sexualidad y género? Si/No ;De qué manera?

Si tuvieras que mencionar una problematica del Estado o del municipio en

la cual el proyecto contribuy6 sCual mencionaras? s Por qué?

Si tuvieras que mencionar una necesidad de las NNA que fue resuelta entre
la atencion que ustedes brindan y el proyecto ;Cual mencionarias? ;Por

qué?

¢Tuvieron casos que fueron canalizados a su institucion? ;Por qué

razon?;Qué resultado tuvieron?

¢Qué piensa de la articulacion de su institucion con el trabajo de la sociedad

civil para contribuir a la erradicacion de la violencia contra mujeres y ninas?

¢Cual es su opiniobn respecto al proyecto que implementaron las

promotoras?

¢Qué recomendaciones haria para mejorar el trabajo de las promotoras de

la ddeser?
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Guia de entrevista con personas cuidadoras

Objetivo: Explorar la percepcion de madres, padres y personas cuidadoras en
torno a los efectos de las actividades realizadas en el marco del proyecto En
comunidad prevenimos y respondemos ante la violencia sexual y el embarazo
infantil en 12 municipios de México con la intencion de recuperar buenas practicas
y areas de oportunidad que contribuyan a la erradicaciéon de la violencia contra

las mujeres y las ninas.
Duracion aproximada: 1 hra

Consideraciones iniciales:

Es importante que la investigadora de campo deje claro al presentarse:

10. Datos de identificacion: nombre, de donde vienen y objetivo de la
entrevista.

11. Dinamica de la entrevista; es decir, que sera una conversacion guiada por
algunas preguntas, no es un examen y puede no contestar si alguna
pregunta les incomoda.

12. Principio de confidencialidad.

Se debera solicitar permiso para grabar el audio de la conversacion, si durante la
entrevista la persona entrevistada lo requiere, la grabacion de audio se puede

pausar o suspender.

Preguntas guia:

- Datos generales (nombre, edad, residencia, tiempo de residencia en el

municipio, a qué se dedica, responsabilidades de cuidado de NNA)

- ¢Qué sabe del proyecto que implementaron las promotoras de ddeser?
¢Como se enter6 de sus actividades? ;Las promotoras de ddeser le

ofrecieron algun servicio o actividades? ;Ctal?
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La NNA que esta a su cargo jRealiz6 alguna actividad con las promotoras?

¢Cual o cuales?

¢Qué piensa del trabajo que realizaron las promotoras de ddeser? ;Habia
conocido un trabajo similar? En caso de ser afirmativo ;Qué diferencias

encuentra?

¢Usted ha tratado temas de sexualidad con la NNA que esta bajo su cuidado?
¢Ha sido igual con mujeres y hombres? ;Por qué?;Como diria que ha sido

esta experiencia?

¢Usted ha tratado temas de violencia de género con la NNA que esta bajo
su cuidado? ;Ha sido igual con mujeres y hombres? ;Por qué? ;Como diria

que ha sido esta experiencia?

A partir de las actividades que realizo con las promotoras de ddeser
¢Considera que cuenta con los conocimientos necesarios para responder

dudas respecto al tema de la sexualidad o violencia de género? s Por que?

¢Considera que las actividades que ha realizado con las promotoras de

ddeser han impactado en su vida? ;Como o de qué manera?

¢Considera que las actividades que implementaron las promotoras de
ddeser han impactado en la vida de 1a NNA que esta bajo su cuidado? ;Como
o de qué manera? jldentifica algin cambio en las actitudes o
comportamiento de la NNA en relacion a violencia de género, sexualidad u

otro tema relacionado?

¢Desde su perspectiva que ocurriria si mas familias participaran en las

actividades que promueven las promotoras de ddeser?

¢Qué piensa del embarazo antes de los 18 anos? ;Y antes de los 15 anos?

¢Conoce casos de menores de 15 afios? ;Es algo comun en su localidad?
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- ¢Considera que el trabajo que realizaron las promotoras de ddeser

contribuye a la prevencion del embarazo en la adolescencia? ;Por qué?

- ¢Hubo practicas, actividades o saberes que adquiri6 con las promotoras de
ddeser que pudieran incorporarse dentro de la dinadmica familiar y de

cuidado? Si/No ;Como o de qué manera?

- A partir de las actividades que realizo con las promotoras ;Conocio
instancias o actores que se involucren en la atencion, tratamiento o
acompanamiento de la violencia (sexual, fisica o de otro tipo) contra las

mujeres, nifias y adolescentes? ;Cual o cuales?

- Ensu opiniodn qué ideas o creencias de su familia o comunidad deberian de
cambiar para terminar con la violencia contra las mujeres (nifas y

adolescentes)

- ¢Queé recomendaciones haria para mejorar el trabajo de las promotoras de

la ddeser?

Cierre: Dar la oportunidad a dudas, preguntas o comentarios. Preguntar cOmo se
sintieron en la entrevista. Se sugiere cerrar la entrevista mencionando la
importancia de la colaboracion de madres, padres y personas cuidadoras en la

erradicacion de la VCMN.
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Guia de entrevista con lideres de ddeser

Objetivo: Conocer el proceso de planeacion, implementacion y resultados de las
actividades realizadas en el marco del proyecto En comunidad prevenimos y
respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de
México con la intencion de recuperar buenas practicasy areas de oportunidad que

contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas.
Duracion aproximada: 1 hra.

Consideraciones iniciales:

Es importante que la investigadora de campo deje claro al presentarse:

13. Datos de identificacion: nombre, de donde vienen y objetivo de la
entrevista.

14. Dinamica de la entrevista; es decir, que sera una conversacion guiada por
algunas preguntas, no es un examen y puede no contestar si alguna
pregunta les incomoda.

15. Principio de confidencialidad.

Se debera solicitar permiso para grabar el audio de la conversacion, si durante la
entrevista la persona entrevistada lo requiere, la grabacion de audio se puede

pausar o suspender.

Preguntas guia:

- Datos generales (nombre, formacion, tiempo colaborando en ddeser, como
fue su incorporacion a ddeser)

- ¢Cuanto tiempo llevan trabajando en el Estado?
- ¢Cuadl fue el criterio para trabajar en los municipios seleccionados?

- ¢Las actividades que realizaron fueron las mismas para todos los

municipios? ;Por qué?
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¢Con qué actores, personas o instancias trabajaron? ;Quienes tuvieron
mayor recepcion y con quienes no pudieron trabajar? ;Quiénes se fueron

sumando y por qué?
¢Comoy con quién planearon las actividades que se realizaron en el Estado?

¢Hubo adaptacion en la planeacion o en las actividades programadas? s Por
qué? ;Qué elementos priorizaron para adaptar? ;Como decidieron qué

actividades realizar?

¢ldentifican algin cambio entre el momento en el que iniciaron las

actividades y el momento en el que concluyé el proyecto? ;Cual?

¢De qué manera el contexto impacta en los resultados obtenidos o los

resultados deseados?

¢Hubo practicas, actividades y saberes del proyecto que se fueron
incorporando en las instancias o instituciones con las que trabajaron?

;Cuales?

Si tuvieras que mencionar un impacto a nivel social o comunitario del

proyecto ;Cual mencionarias? ;Por qué?

Si tuvieras que mencionar una problematica del Estado o del municipio en

la cual el proyecto tuvo un impacto ;Cual mencionaras? s Por qué?

Si tuvieras que mencionar una necesidad de las NNA que fue resuelta con

el proyecto ;Cual mencionarias? ;Por qué?

¢Tuvieron casos que fueron canalizados? s Por qué razon? ;A qué instancias
canalizaron? ;Como fue el seguimiento? ;Qué resultado tuvieron? ;De qué
manera se vinculan con las instituciones para garantizar una atencion

integral?
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- Pensando en el acompanamiento/formacion que recibiste: ;Recibiste
capacitacion para realizar tu trabajo? ;COomo te sentiste con las

herramientas y saberes que adquiriste? ;Dirias que falt6 algo? ;Qué?

- ¢Quién y como fuiste acompanada para hacer tu trabajo? ;Qué piensas del

acompanamiento que recibiste? ;Queé recomendarias para mejorarlo?

- Pensando en el acompanamiento que brindaste: ;Como fue el
acompanamiento que brindaste a las promotoras?;Qué recomendarias

para mejorarlo?

- ¢Como se garantizo la seguridad de las personas que asistieron a las

comunidades? ;Qué recomendarias para mejorarlo?

- Pensando en los recursos materiales, econdémicos, tiempo, etc. que se
utilizaron para llevar a cabo el proyecto: ;Consideras que los recursos que

se contaron para implementar el proyecto fueron suficientes? ;Por qué?

- ¢Consideras que los recursos que se implementaron para realizar las

actividades corresponden con los resultados que se obtuvieron? ;Por qué?

- Si tuvieras que mencionar una buena practica del proyecto para erradicar

la violencia contra las mujeres y nifias ; Cual mencioanarias?

- Situvieras que mencionar un elemento a mejorar para proximos proyectos
que busquen erradicar la violencia contra las mujeres y niflas ¢Cual

mencioanarias?

- ¢Entuopinion qué deberia ocurrir para que los efectos que tuvo el proyecto

perduren en el tiempo?

Cierre: Dar la oportunidad a dudas, preguntas o comentarios. Preguntar cOmo se
sintieron en la entrevista. Se sugiere cerrar la entrevista mencionando la

importancia del trabajo de las lideres para la erradicacion de la VCMN.
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Guia de entrevista con promotoras de ddeser

Objetivo: Conocer el proceso de planeacion, implementacion y resultados de las
actividades realizadas en el marco del proyecto En comunidad prevenimos y
respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de
México con la intencion de recuperar buenas practicasy areas de oportunidad que

contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas.
Duracion aproximada: 1 hra.

Consideraciones iniciales:

Es importante que la investigadora de campo deje claro al presentarse:

16. Datos de identificacion: nombre, de donde vienen y objetivo de la
entrevista.

17. Dinamica de la entrevista; es decir, que sera una conversacion guiada por
algunas preguntas, no es un examen y puede no contestar si alguna
pregunta les incomoda.

18. Principio de confidencialidad.

Se debera solicitar permiso para grabar el audio de la conversacion, si durante la
entrevista la persona entrevistada lo requiere, la grabacion de audio se puede

pausar o suspender.

Preguntas guia:

- Datos generales (nombre, formacion, tiempo colaborando en ddeser, como
fue su incorporacion a ddeser, seres parte del municipio? si la respuesta es

afirmativa, ;qué impacto ha representado esto para ti?)

- ¢Desde cuando han estado trabajando en el municipio? ;Qué actividades
realizaron en el municipio? ;Con qué actores, personas o instancias

trabajaron? ;Quiénes se fueron sumando y por qué?
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¢Como y con quién planearon las actividades que se realizaron en el

municipio?

¢Hubo adaptacion en la planeacion o en las actividades programadas? s Por
qué? ;Qué elementos priorizaron para adaptar? ;Como decidieron qué

actividades realizar?

¢Como fue el proceso de la construccion de frases y murales (u otro
proceso que haya mencionado y que resulte representativo)? ;Quiénes
participaron en su construccion? s;Qué impacto tuvo para quienes

participaron en su elaboracion y para quienes han sido espectadores?

¢ldentifican algin cambio entre el momento en el que iniciaron las

actividades y el momento en el que concluyé el proyecto? ;Cual?

¢De qué manera el contexto impacta en los resultados obtenidos o los

resultados deseados?

¢Hubo practicas, actividades y saberes del proyecto que se fueron
incorporando en las instancias o instituciones con las que trabajaron?
¢Cuales? ;Qué logros institucionales identifican después de la

implementacion del proyecto?

Si tuvieras que mencionar una problematica del municipio en la cual el

proyecto tuvo un impacto ;Cual mencionaras? s;Por qué?

Si tuvieras que mencionar una necesidad de las NNA que fue resuelta con

el proyecto ;Cual mencionarias? ;Por qué?
¢Podrias contar un caso de éxito?

¢Tuvieron casos que fueron canalizados? s Por qué razon? ;A qué instancias

canalizaron? ;Como fue el seguimiento? ;Qué resultado tuvieron?
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- Pensando en el acompanamiento/formacion que recibiste: ;Recibiste
capacitacion para realizar tu trabajo? ;COomo te sentiste con las

herramientas y saberes que adquiriste? ;Dirias que falt6 algo? ;Qué?

- ¢Quién y como fuiste acompanada para hacer tu trabajo? ;Qué piensas del

acompanamiento que recibiste? ;Queé recomendarias para mejorarlo?

- ¢Dirias que tu seguridad fue garantizada durante tu estancia en territorio?

¢Como o de qué manera?

- Pensando en los recursos materiales, econdémicos, tiempo, etc. que se
utilizaron para llevar a cabo el proyecto: ;Consideras que los recursos que

se contaron para implementar el proyecto fueron suficientes? ;Por qué?

- ¢Consideras que los recursos que se implementaron para realizar las

actividades corresponden con los resultados que se obtuvieron? ;Por qué?

- Si tuvieras que mencionar una buena practica del proyecto para erradicar

la violencia contra las mujeres y nifias  Cual mencioanarias?

- Situvieras que mencionar un elemento a mejorar para proximos proyectos
que busquen erradicar la violencia contra las mujeres y niflas ¢Cual

mencioanarias?

Cierre: Dar la oportunidad a dudas, preguntas o comentarios. Preguntar cOmo se
sintieron en la entrevista. Se sugiere cerrar la entrevista mencionando la

importancia del trabajo de las promotoras para la erradicacion de la VCMN.
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Carta descriptiva del taller de evaluacion participativo con ninas y ninos de 10 a 14

anos

Objetivo: Explorar los efectos que tuvieron las actividades impartidas a ninas y

ninos de 10 a 14 anos en el marco del proyecto En comunidad prevenimos y

respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de

México con la intencion de recuperar buenas practicasy areas de oportunidad que

contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas.

Duracion aproximada: 2 horas.

Actividad Objetivo Descripcion Tiempo y
materiales
Encuadre Presentar la 1. Las investigadoras se presentan por su 5 minutos.
dinamica y nombre, mencionan el objetivo del taller y
metodologia del | de donde vienen. Materiales:
taller 2. Necesario enfatizar que la participaciony | Listas de
sinceridad son muy importantes para asistencia
generar acciones que beneficien a las nifias
y adolescentes de sus comunidades.
3. Recordar que si alguna pregunta les
incomoda no la tienen que responder, y que
no hay respuestas buenas ni malas, por lo
que se pide que se sientan en confianza
para conversar. Recalcar la confidencialidad
de las respuestas.
4. Resolver dudas.
5. Registro de asistencia.
Presentacion | Establecer un 1. Cada participante escribe su nombre o 15 minutos
espacio de como le gusta que le llamen en una etiqueta
confianza entre | que estard visible durante toda la sesion. Materiales:
las 2. Dibujar un animal con el que se Plumones y
participantes e | identifiquen y mencionar por qué se etiquetas
investigadoras | identifican con él.
de campo 3. Cada participante se presenta, incluidas
las investigadoras de campo.
Dibujando(nos) | Construir el 1. Dividir al grupo en equipos de cinco 40 minutos
perfil personas.
imaginario que | 2. Solicitar que cada equipo dibuje una Materiales:
las silueta de una persona de 10 a 14 afios. Una | Hojas de
participantes vez que la silueta esté lista se solicita que rotafolio,
tienen en torno | escriban o dibujen las caracteristicas de plumones y
alavida, el este personaje a partir de preguntas cinta
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contexto y las
relaciones que
entablan con las
personas de su
edad en su
comunidad

generadoras. Dar cinco minutos a cada
apartado de preguntas.

3. Una vez concluido el tiempo, cada equipo
expone su silueta (5 minutos por equipo).

4. Cerrar reflexion resaltando la diversidad
de experiencias representadas.

Preguntas generadoras:

Informacion general: ;qué edad tiene?,
¢como le gusta que la llamen?, scuales son
sus gustos?, ;como se viste?, ;qué la hace
sentir contenta, triste, angustiada?
Confianza y amistades: stiene personas
cercanas en quien confiar?, ;quiénes son
sus amistades?, qué les gusta hacer juntas?
Sexualidad: A partir de las actividades que
impartieron las promotoras de ddeser, ;tuvo
algiin aprendizaje nuevo en relaciéon a su
sexualidad?, ;cual?, ;qué piensa del
noviazgo?. ;qué piensa del amor
romantico?, ;qué piensa del inicio de la vida
sexual a temprana edad?, ;qué piensa de la
violencia sexual?, ssabria a donde o a quién
recurrir en caso de sufrir violencia sexual?,
¢por qué?

Futuro: scual es su mayor preocupacion en
este momento?, ;cuales son sus suefios?,
¢como visualiza su futuro?, ;qué pasaria en
su vida si no hubiera participado en las
actividades que le ofrecion ddeser?

adhesiva

Discusion
colectiva

Discutir y
reflexionar
elementos de la
sexualidad y
embarazo
infantil con
participantes

Orientar la discusion de acuerdo con las
siguientes preguntas generadoras:

A partir de las actividades que impartieron
las promotoras de ddeser...

Sexualidad: ¢consideran que conocen bien
el tema de sexualidad?, ;por qué?, spueden
mencionar un conocimiento especifico que
hayan aprendido en relacion a su
sexualidad?, ;qué otras cosas les gustaria
saber?

Igualdad de género: ;Reconocieron algiin
estereotipo de género que antes no
conocian?, ;cual?, ;este nuevo saber tuvo
un impacto en sus relaciones?, ;conocen los
derechos sexuales y reproductivos?, screen
que las ninas y nifios de su edad tienen los
mismos derechos y oportunidades?, ;qué
piensan del trato que dan a las mujeres en
su comunidad?, ;los conocimientos que

15 minutos

Materiales:
cinta para

delimitar la

franja
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ahora tienen les permitirian proponer
acciones en su comunidad para que el trato
hacia las mujeres fuera distinto?

Embarazo infantil y adolescente: ;cual
creen que sea la edad ideal para tener un/a
hijo/a por primera vez?, ;por qué?, ;qué
piensan del embarazo antes de los 15 afnos?,
fconocen casos?, ses algo coman en tu
localidad?, ;qué opinion tienen de los
embarazos infantiles /adolescentes
producto de la violencia?, ;los
conocimientos de las promotoras de ddeser
ayudarian a reducir los embarazos antes de
los 15 afios?, por qué?

Evaluacion del proyecto: ;cuales consideran
que son los efectos (positivos y negativos)
del taller y las actividades que impartieron
las promotoras de ddeser en ti, en tus
compaifieras y comparfieros, en la escuela y
en tu familia (hayan o no asistido)?, ;qué
pasaria si mas adolescentes y jovenes
tuvieran la oportunidad de participar en
talleres o actividades como las que imparte
ddeser?, ;qué piensas que haras con toda la
informacion que ahora tienes?

Se cierra la discusiéon mencionando que
procurar el bienestar de ninas y
adolescentes le corresponde a las familias,
docentes, instituciones y el resto de la
comunidad. Mencionar también que el
cuidado y redes de apoyo que pueden
generar entre ellas es muy importante para
su cuidado y prevencion de distintos tipos
de violencia.

Nuestras
creencias

Conocer
creencias, ideas
y opiniones de
las
participantes
respectos a la
igualdad de
género

1. El grupo forma una fila en el centro del
salon. La consigna es la siguiente: “Iremos
leyendo frases afirmativas y ustedes
tendran que expresar si eso que se
menciona es verdadero, falso o neutro.
Luego de cada frase, quienes piensen que es
verdadera deberan ubicarse a la izquierda
de la fila, quienes piensen que es una
afirmacion falsa a la derecha, y quienes
tengan duda se mantendran en su lugar”.

2. Cuando cada equipo haya compartido en
plenaria sus reflexiones, todas vuelven al
centro para leer otra frase.

Frases:
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- Los hombres son violentos por
naturaleza.

- Laprevencion del embarazo es
responsabilidad solamente de las
mujeres.

- Las mujeres tienen derecho a elegir
si quieren o no quieren tener
hijos /as, cuantos, cuando y con
quién.

- El abuso sexual siempre se produce
solamente en lugares peligrosos y
oscuros, y el atacante es un
desconocido.

- Lamujer es la que provoca los
abusos sexuales.

- El suenio de todas las mujeres es ser
madre.

- Los hombres deben ganar mas
dinero porque tienen mas
obligaciones que las mujeres.

- Exigir la “prueba de amor” y
presionar para tener relaciones
sexuales es violencia.

Cierre

Compartir las
conclusiones
generales del
dia de trabajo

1. Se solicita que las participantes indiquen
en una palabra cémo se sintieron con las
dinamicas en las que participaron.

2. Dar una sintesis de las conclusiones
generales de la sesion.

3. Agradecer la participacion.

4. Enfatizar la importancia de generar
espacios que promuevan la escucha de
ninas y adolescentes.

Enfatizar la importancia de que los hombres
se cuestionen los privilegios que tienen y su
impacto en la vida de las mujeres, asi como
la importancia de su contribucién para
prevenir la violencia.

5 minutos
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Carta descriptiva del taller de evaluacion participativo con adolescentes de 15 a 19

anos

Objetivo: Explorar los efectos que tuvieron las actividades impartidas a las

adolescentes de 15 a 19 afios en el marco del proyecto En comunidad prevenimos

y respondemos ante la violencia sexual y el embarazo infantil en 12 municipios de

México implementado por Equidad de Género, Ciudadania, Trabajo y Familia A.C.

con la intencién de recuperar buenas practicas y areas de oportunidad que

contribuyan a la erradicacion de la violencia contra las mujeres y las ninas.

Duracion aproximada: 2 horas.

Actividad Objetivo Descripcion Tiempo y
materiales
Encuadre Presentar la 1. Las investigadoras se presentan por su 5 minutos.
dinamica y nombre, mencionan el objetivo del taller y
metodologia del | de donde vienen. Materiales:
taller 2. Necesario enfatizar que la participaciony | Listas de
sinceridad son muy importantes para asistencia
generar acciones que beneficien a las nifias
y adolescentes de sus comunidades.
3. Recordar que si alguna pregunta les
incomoda no la tienen que responder, y que
no hay respuestas buenas ni malas, por lo
que se pide que se sientan en confianza
para conversar. Recalcar la confidencialidad
de las respuestas.
4. Resolver dudas.
5. Registro de asistencia.
Presentacion | Establecer un 1. Cada participante escribe su nombre o 15 minutos
espacio de como le gusta que le llamen en una etiqueta
confianza entre | que estard visible durante toda la sesion. Materiales:
las 2. Dibujar un animal con el que se Plumones y
participantes e | identifiquen y mencionar por qué se etiquetas
investigadoras | identifican con él.
de campo 3. Cada participante se presenta, incluidas
las investigadoras de campo.
Dibujando(nos) | Construir el 1. Dividir al grupo en equipos de cinco 40 minutos
perfil personas.
imaginario que | 2. Solicitar que cada equipo dibuje una Materiales:
las silueta de una persona de entre 15y 19 afos. | Hojas de
participantes Una vez que la silueta esté lista se solicita rotafolio,
tienen en torno | que escriban o dibujen las caracteristicas de | plumones y
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alavida, el
contexto y las
relaciones que
entablan con las
personas de su
edad en su
comunidad

este personaje a partir de preguntas
generadoras. Dar cinco minutos a cada
apartado de preguntas.

3. Una vez concluido el tiempo, cada equipo
expone su silueta (5 minutos por equipo).

4. Cerrar reflexion resaltando la diversidad
de experiencias representadas.

Preguntas generadoras:

Informacion general: ;qué edad tiene?,
¢como le gusta que la llamen?, ;cuales son
sus gustos?, ;como viste?, ;qué la hace
sentir contenta, triste, angustiada?
Confianza y amistades: stiene personas
cercanas en quien confiar?, ;quiénes son
sus amistades?, qué les gusta hacer juntas?
Sexualidad: A partir de las actividades que
impartieron las promotoras de ddeser, ;tuvo
algiin aprendizaje nuevo en relacion a su
sexualidad?, ;cual?, ;qué piensa del
noviazgo?. ;qué piensa del amor
romantico?, ;qué piensa del inicio de la vida
sexual?, ;queé piensa del embarazo infantil?,
¢sabria a donde o a quién recurrir en caso
de sufrir violencia sexual?, ;por qué?
Futuro: scual es su mayor preocupacion en
este momento?, ;cuales son sus suefios?,
¢como visualiza su futuro?, ;qué pasaria en
su vida si no hubiera participado en las
actividades que le ofrecion ddeser?

cinta
adhesiva

Discusion
colectiva

Discutir y
reflexionar
elementos de la
sexualidad y
embarazo
infantil con las
participantes

Orientar la discusion de acuerdo con las
siguientes preguntas generadoras:

A partir de las actividades que impartieron
las promotoras de ddeser...

Sexualidad: ¢consideran que conocen bien
el tema de sexualidad?, ;por qué?, spueden
mencionar un conocimiento especifico que
hayan aprendido en relacion a su
sexualidad?, ;qué otras cosas les gustaria
saber?

Igualdad de género: ;Reconocieron algiin
estereotipo de género que antes no
conocian?, ;cual?, ;este nuevo saber tuvo
un impacto en sus relaciones?, ;conocen los
derechos sexuales y reproductivos?, screen
que las y los adolescentes de 15 a 19 afos
tienen los mismos derechos y
oportunidades?, ;qué piensan del trato que
dan a las mujeres en su comunidad?, ;los

15 minutos

Materiales:
cinta para

delimitar la

franja
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conocimientos que ahora tienen les
permitirian proponer acciones en su
comunidad para que el trato hacia las
mujeres fuera distinto?, ;qué papel tienen
los hombres para prevenir la VCMN?

Embarazo infantil y adolescente: ;cuales
creen que sea la edad ideal para tener un/a
hijo/a por primera vez?, ;por qué?, ;qué
piensan del embarazo antes de los 15 anos?,
fconocen casos?, ses algo coman en tu
localidad?, ;qué opinion tienen de los
embarazos infantiles /adolescentes
producto de la violencia?, ;los
conocimientos de las promotoras de ddeser
ayudarian a reducir los embarazos antes de
los 15 afios?, por qué?

Evaluacion del proyecto: ;cuales consideran
que son los efectos (positivos y negativos)
del taller y las actividades que impartieron
las promotoras de ddeser en ti, en tus
compaifieras y compafieros, en la escuela y
en tu familia (hayan o no asistido)?, ;qué
pasaria si mas adolescentes y jovenes
tuvieran la oportunidad de participar en
talleres o actividades como las que imparte
ddeser?, ;qué piensas que haras con toda la
informacion que ahora tienes?

Se cierra la discusiéon mencionando que
procurar el bienestar de ninas y
adolescentes le corresponde a las familias,
docentes, instituciones y el resto de la
comunidad. Mencionar también que el
cuidado y redes de apoyo que pueden
generar entre ellas es muy importante para
su cuidado y prevencion de distintos tipos
de violencia.

Nuestras
creencias

Conocer
creencias, ideas
y opiniones de
las
participantes
respectos a la
igualdad de
género

1. El grupo forma una fila en el centro del
salon. La consigna es la siguiente: “Iremos
leyendo frases afirmativas y ustedes
tendran que expresar si eso que se
menciona es verdadero, falso o neutro.
Luego de cada frase, quienes piensen que es
verdadera deberan ubicarse a la izquierda
de la fila, quienes piensen que es una
afirmacion falsa a la derecha, y quienes
tengan duda se mantendran en su lugar”.

2. Cuando cada equipo haya compartido en
plenaria sus reflexiones, todas vuelven al
centro para leer otra frase.
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Frases:

- Laprevencion del embarazo es
responsabilidad solamente de las
mujeres.

- Las mujeres tienen derecho a elegir
si quieren o no quieren tener
hijos /as, cuantos, cuando y con
quién.

- El abuso sexual siempre se produce
solamente en lugares peligrosos y
oscuros, y el atacante es un
desconocido.

- Lamujer es la que provoca los
abusos sexuales.

- El suenio de todas las mujeres es ser
madre.

- Los hombres deben ganar mas
dinero porque tienen mas
obligaciones que las mujeres.

- Exigir la “prueba de amor” y
presionar para tener relaciones
sexuales es violencia.

Cierre

Compartir las
conclusiones
generales del
dia de trabajo

1. Se solicita que las participantes indiquen
en una palabra cémo se sintieron con las
dinamicas en las que participaron.

2. Dar una sintesis de las conclusiones
generales de la sesion.

3. Agradecer la participacion.

4. Enfatizar la importancia de generar
espacios que promuevan la escucha de
ninas y adolescentes.

Enfatizar la importancia de que los hombres
se cuestionen los privilegios que tienen y su
impacto en la vida de las mujeres, asi como
la importancia de su contribucién para
prevenir la violencia.

5 minutos
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Guia del grupo focal con promotoras de ddeser

Obijetivo: Reflexionar sobre el impacto del trabajo realizado para contribuir a la

erradicacion de la VCMN en cada estado y municipio.
Duracion aproximada: 2 horas.
1. Presentacion

- Nombre
- ¢Cuanto tiempo llevan siendo promotoras de ddeser?

- ¢Viven en los municipios de donde son promotoras?
2. Caracterizacion de los municipios/zonas donde trabajan

- Zonarural o urbana

- Principal actividad economica
- Principales problematicas NNA
- Necesidades de NNA

- Situacion de violencia contra las mujeres

3. Mapa de actores: ;Qué actores participaron o se involucraron en el proyecto?

¢De qué manera se involucraron?

- Cargo, funcion
- Dependencia

- Tipo de relacion o interaccion

4. Impactos por actor: ;En su opinion qué impacto tuvo su trabajo en cada uno de

los actores? ; CoOmo podriamos saberlo?

- Ninas y ninos

- Adolescentes (hombres y mujeres)
- Personas cuidadoras

- Docentes y autoridades escolares

- Funcionariado publico
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- Promotoras

-  Comunidad

5. Buena préctica: Si tuvieran que mencionar una buena practica del proyecto

para erradicar la violencia contra las mujeres y nifias ;Cual mencionaria?

6. Recursos con los que se opero: Pensando en los recursos materiales,

econdmicos, tiempo, etc. que se utilizaron para llevar a cabo el proyecto:

- ¢Consideras que los recursos que se contaron para implementar el
proyecto fueron suficientes? ;Por qué?
- ¢Consideras que los recursos que se implementaron para realizar las

actividades corresponden con los resultados que se obtuvieron? ;Por qué?

Recomendaciones: ;Qué recomendarias para futuros proyectos de la ddeser?

Protocolos para el trabajo de campo

Medidas de seguridad y cuidado para el trabajo de campo. Se establece una ruta
para la seguridad de las investigadoras de campo considerando las acciones que

deben realizarse antes, durante y después de las visitas o estancias en campo.
Medidas antes del trabajo de campo:

- Haber llenado la Hoja médica proporcionada por Adeco A.C.

- Preparar los insumos de cuidado necesarios para el tratamiento de alguna
enfermedad que se padezca.

- Como recomendacion, cotejar que se cuente con esquema de vacunacion
completo.

- Tener el contacto de las lideres y/o promotoras de la ddeser y avisar sobre
las fechas de visita o estancia en campo.

- Contar con las debidas cartas de presentacion y formatos.
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Tener a la mano los contactos del equipo Adeco que dara seguimiento al

trabajo de campo desde la Ciudad de México.

Medidas durante el trabajo de campo:

El vinculo directo durante la estancia sera la lider y/o promotora de la
ddeser en el municipio correspondiente.

Cerciorarse de que los dispositivos moviles cuenten con bateria y saldo
suficiente durante la visita o estancia en campo.

Permanecer en constante comunicacion con el equipo de Adeco a través
del grupo de Whatsapp.

Dar a conocer a familiares o personas de confianza las ubicaciones y, de ser
posible, los itinerarios de la visita o estancia en campo.

Evitar la realizacion de entrevistas a solas, principalmente en aquellas
estancias a localidades donde no se tenga una familiaridad con la zona.

Procurar que los recorridos se realicen de dia. Evitar trayectos de noche.

Medidas después del trabajo de campo:

Notificar al equipo de Adeco cuando se haya concluido la visita o estancia
en campo.

Mantenerse atentas a los sintomas de alguna enfermedad
infectocontagiosa (COVID, dengue, etc.) y, en caso de presentar alguno,
notificar al equipo de Adeco.

Asistir a las sesiones de trabajo para abordar las emociones o reflexiones

que sentipensamos a partir de nuestro trabajo en campo.

Mecanismos de comunicacion:

Equipo Adeco monitorea estancias y visitas de campo.
Investigadoras de campo eligen quién de ellas estara en comunicacion

diaria con equipo Adeco.
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La comunicacion se hara por via telefonica o Whatsapp, segiin lo permitan
las condiciones de conectividad.

Se sugiere establecer comunicacion por lo menos en los siguientes
espacios: a) Al inicio de la jornada o ruta diaria, b) al llegar al lugar de
hospedaje, c) se sugiere que la investigadora de campo reporte el momento
en que finalice cada entrevista.

La coordinacion operativa mantiene comunicacion directa con lideres de la
ddeser donde se implemente la evaluacion. Las investigadoras de campo
también tendran el contacto de la lider por cualquier eventualidad.

La coordinacion operativa acuerda el plan de trabajo con la lider y solicita
informacion util para la movilidad y logistica del equipo.

La coordinacion operativa comunicara a la lider estatal la fecha, horario de
llegada y lugar de hospedaje de las investigadoras en campo.

Una vez en campo, las investigadoras de campo se apoyaran de la lider o
promotora de la ddeser para el acercamiento con los actores a entrevistar.
Durante la estancia en campo y en la medida de lo posible las lideres o
promotoras de la ddeser acompaniaran a las investigadoras de campo para

su presentacion ante autoridades o miembros de la comunidad.
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Anexo 5. Relacion de personas e instituciones consultadas

Tipo de actor

Actividad

Descripcion

Institucion

Adolescentes Taller de evaluacion | Taller con 18 Preparatoria Oficial
mujeres participativo adolescentes mujeres 196, Tenango del Valle
de bachillerato
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de Preparatoria Oficial
bachillerato 196, Tenango del Valle
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de Preparatoria Oficial
bachillerato 196, Tenango del Valle
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de Preparatoria Oficial
bachillerato 196, Tenango del Valle
Personal Entrevista Personal directivo de Preparatoria Oficial
educativo bachillerato 196, Tenango del Valle
Adolescentes Taller de evaluacién | Taller con 15 Telesecundaria
mujeres participativo adolescentes mujeres Matlalcueyetl, San
de secundaria Pablo del Monte
Personal Entrevista Personal directivo de Telesecundaria
educativo telesecundaria Matlalcueyetl, San
Pablo del Monte
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de Telesecundaria
telesecundaria Matlalcueyetl, San
Pablo del Monte
Funcionariado Entrevista Funcionaria puablica a Municipio de San Pablo
publico nivel municipal del Monte
Madre o persona | Entrevista Madre de NNA de San | NA
cuidadora Pablo del Monte
Personal Entrevista Docente de secundaria | Secundaria Gabriela
educativo Mistral, San Pablo del
Monte
Funcionariado Entrevista Funcionario publico a Instituto de la Juventud
publico nivel municipal municipal
Funcionariado Entrevista Funcionaria puablica a Instituto de la Mujer
publico nivel municipal municipal, San Pablo
del Monte
Madre o persona Entrevista Madre de NNA de San NA
cuidadora Pablo del Monte
Adolescentes Taller de evaluaciéon | Taller con 9 Bachillerato Diego

55



mujeres participativo adolescentes mujeres Rivera, San Pedro
de bachillerato Cholula
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de Bachillerato Diego
bachillerato Rivera, San Pedro
Cholula
Personal Entrevista Profesora de Bachillerato Diego
educativo bachillerato Rivera, San Pedro

Cholula

Promotoras de Taller de evaluacién | Taller con 7 ddeser

ddeser participativo promotoras de Tlaxcala

Promotora de Entrevista Promotora de Tlaxcala | ddeser

ddeser

Promotora de Entrevista Promotora de Tlaxcala | ddeser

ddeser

Promotora de Entrevista Promotora de Tlaxcala | ddeser

ddeser

Nifias Taller de evaluacién | Taller con 26 nifias de Primaria Mariano

participativo primaria Abasolo, San Pedro

Cholula

Niflos Taller de evaluacién | Taller con 33 nifios de Primaria Mariano

participativo primaria Abasolo, San Pedro

Cholula

Nifla Entrevista Estudiante de primaria | Primaria Mariano
Abasolo, San Pedro
Cholula

Madre o persona | Entrevista Madre de NNA de San | NA

cuidadora Pedro Cholula

Madre o persona | Entrevista Madre de NNA de San | NA

cuidadora Pedro Cholula

Madre o persona | Entrevista Madre de NNA de San | NA

cuidadora Pedro Cholula

Personal Entrevista Profesora de primaria | Primaria Mariano

educativo Abasolo, San Pedro
Cholula

Funcionariado Entrevista Funcionaria publica a SIPPINA

publico nivel estatal

Funcionariado Entrevista Funcionaria puablica a SIPINNA

publico nivel estatal

Funcionariado Entrevista Funcionaria puablica a Secretaria de
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publico

nivel municipal

educacion municipal,

Coronango

Funcionariado Entrevista Funcionaria publica a Ayuntamiento de
publico nivel municipal Ocuilan
Funcionariado Entrevista Funcionario a nivel Proteccion civil,
publico municipal Ocuilan
Funcionariado Entrevista Funcionaria a nivel Policia municipal,
publico municipal Ocuilan
Lider comunitaria | Entrevista Persona clave para NA

implementacion del

proyecto en Ocuilan
Funcionariado Entrevista Funcionaria a nivel Regiduria de Ocuilan
publico municipal
Lider comunitaria | Entrevista Lider de ONG Madres Sororas,

Ocuilan

Madre o persona | Entrevista Madre de NNA de NA
cuidadora Ocuilan
Madre o persona | Entrevista Encargada del cuidado | NA
cuidadora de NNA de Ocuilan
Promotoras de Taller de evaluacion | Taller con 8 ddeser
ddeser participativo promotoras del

Edomex
Lider de ddeser Entrevista Lider estatal ddeser
Promotora de Entrevista Promotora del Edomex | ddeser
ddeser
Promotora de Entrevista Promotora del Edomex | ddeser
ddeser
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de NA

bachillerato
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de NA

bachillerato
Adolescente mujer | Entrevista Estudiante de NA

bachillerato
Personal Entrevista Docente de secundaria | Secundaria Justo Sierra
educativo Méndez, Ocuilan
Promotora de Entrevista Promotora de Puebla ddeser
ddeser
Promotora de Entrevista Promotora de Puebla ddeser
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ddeser

Promotoras de Taller de evaluaciéon | Taller con 6 ddeser
ddeser participativo promotoras de Puebla
Promotora de Entrevista Promotora del Edomez | ddeser

ddeser
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